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Tulevaisuus RAY:n avustustoiminnan  
näkökulmasta

osastopäällikkö Mika Pyykkö

Vaikuta – harrasta – auta
Vapaaehtoistoiminta nyt!

4.12.2009 Joensuu
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Alustuksen rakenne

• Lähtökohdista
• Haasteista ja mahdollisuuksista
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-kysynnän ja tarjonnan kohtaaminen;
laatu ja hinta

-rikollisuuden ja vilpin estäm
inen

-voitto yleishyödyllisiin tarkoituksiin
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Lähtökohdista / kasvu pelitoiminnan haasteena

• Suomen pelimarkkina noin 1,4 miljardia euroa (RAY noin 660 milj.), 
lisäksi ulkomaille noin 150 miljoonaa euroa

• Kotitalouksien käytettävissä olevasta tulosta 1,7 % (RAY 0,83 %) 
• Kotimaisten pelien kulutuksen kasvu on hidastunut 2000-luvulla ja 

kulutusosuus kääntynyt laskuun vuoden 2000 huipusta (1,9 %).
• RAY:n pelien kulutus on kasvanut 16 vuodessa 105 %; 250 milj. eurosta 

660 miljoonaan.
• RAY:n pelien kulutusosuus kasvoi 1990-luvulla 0,55 prosentista 0,90 

prosenttiin, mutta alentunut 2000-luvulla 0,83 prosenttiin, mikä on 
seurausta tietoisesti maltillisista tavoitteista.
• Samaan aikaan sekä valtion että järjestöjen toiveet jatkaneet kasvuaan 

(arpajaisveron korotukset, veteraanien hoidon ja kuntoutuksen rahoitus, muut 
valtion hankkeet kuten esim. pelastushelikopterit, kuntien heikko talous ja 
järjestöjen hankkeet).
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Tuloksiin otettu mukaan ne vastaajat, joilla oli mielipide asiasta
Lähde: Yritykset ja yhteiskuntavastuu 2009

�RAY:n yhteiskuntavastuu 
kokonaisuudessaan 
arvostettiin tämän 
yritysryhmän parhaaksi. 
Veikkaus ja Valio olivat 
toiseksi ja kolmanneksi 
arvostetuimmat.

�Alko jakaa mielipiteitä
näistä yrityksistä kaikkein 
eniten. 
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RAY/Raha-automaattiyhdistys

Veikkaus

Valio

S-ryhmä

Paulig

Fazer

OP-Pohjola-ryhmä/Osuuspankki

VR

Kesko/K-kaupat

Altia

Neste Oil

Meira

Raisio

Alko

Tapiola (Tapiola-ryhmä)

Kokonaisvastuu 1/2
Järjestettynä keskiarvon mukaan

5 suhtautuu erittäin vakavasti 4 3 2 1 ei ota lainkaan vakavasti vastuutaan
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Lähtökohdista / Avustusstrategian 2008-2011 
päälinjat ja painoalueet

1. Hyvinvoinnin edistäminen ja järjestöjen toimintaedellytysten 
turvaaminen

- järjestöjen perustoiminnan turvaaminen

- hyvinvoinnin ja osallistumismahdollisuuksien edistäminen

2. Terveyttä ja sosiaalista hyvinvointia uhkaavien ongelmien 
ehkäiseminen

- merkittävien kansanterveysongelmien ehkäiseminen
- sosiaalisen ja taloudellisen syrjäytymiskehityksen katkaiseminen

3. Ongelmia kohdanneiden kansalaisten ja perheiden auttaminen
- muita heikommassa asemassa olevien väestöryhmien auttaminen
- palveluiden ja palvelujärjestelmän kehittäminen
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Lähtökohdista

• Avustuspäätös 2009
• Avustukset yhteensä 302,5 milj. euroa / 

1.893 kohdetta
• Avustuksen saajat yhteensä 921 kpl

• Yleisavustukset 65 milj. euroa
• Kohdennetut toiminta-avustukset 126 milj. euroa
• Investointiavustukset 40 milj. euroa
• Projektiavustukset 71 milj. euroa

• Valtiokonttorille 105 milj. euroa
(Vuosina 1993 – 2009 yhteensä noin 1,4 miljardia euroa)



Mika Pyykkö, 2.11.2009 8

Lähtökohdista

• Avustuspäätös 2009 (jatkuu…)
• Maakunnittain (miljoonaa euroa, noin)

• valtakunnallinen 153
• Uusimaa 66
• Pirkanmaa 12
• Varsinais-Suomi 10
• Pohjois-Pohjanmaa 9
• Lappi 8
• Savo 6
• Keski-Suomi 5
• Pohjois-Karjala 5
• Pohjanmaa 4
• Kymenlaakso 4
• Etelä-Savo 4
• Etelä-Pohjanmaa 3
• Päijät-Häme 3
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Lähtökohdista

• Terveys- ja hyvinvointikäsitteet

• Ikärakennemuutos
• Lapset / nuoret, lapsiperheet
• Monikulttuurisuus
• Henkinen kulttuuri
• Työelämä
• Rakennettu ympäristö
• Väkivalta / turvattomuus
• Alueelliset erityispiirteet
• Hallintorakenteiden muutokset
• Jatkuva kasvu / taantuma (työttömyys)
• Syrjäytyminen
• Teknologia
• Kestävä kehitys
• Globalisaatio
• Media
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Lähtökohdista

• Mielen hyvinvoinnin uhat

• Alkoholin (ja muiden päihteiden, ml. tupakka) käyttö

• Ylipaino / lihavuus

• Joidenkin väestöryhmien hyvän arjen perusedellytykset (asunto jne.)

• Eri sairaus- / vammaryhmiin kuuluvien hoito-, kuntoutus- sekä yleensä
osallistumis- ja toimintamahdollisuudet

• SOSIOEKONOMISET TERVEYS- JA HYVINVOINTIEROT 
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Lähtökohdista

• Järjestötoiminnan painotuksia
• osallistuminen, toimiminen, vaikuttaminen
• vapaaehtoisuus
• vertaistuki
• asiantuntijuus
• viestintä / tiedon levittäminen
• suunnitelmallisuus / kehittäminen 
• joustava reagointi

• palveluiden tuottaminen (EI RAY-intressiä)

• YHTEISTYÖ

-> ihmisen hyvä arki (ei ensisijaisesti organisaation etu)
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Lähtökohdista / avustamisen edellytyksistä
(erityisesti Ay) 

• Yhteiskunnallinen merkitys
• Suunnitelmallisuus
• Laatu
• Laajuus
• Tulokset ja vaikutukset
• Talouden hoito ja varallisuusasema
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Lähtökohdista / avustamisen edellytyksistä

• Avustuksen saajan on haluttava ja osattava
• seurata ja ymmärtää toimintaympäristön muutoksia

• asettaa oma toimintansa osaksi laajempaa (järjestötyön) kokonaisuutta

• suunnitella, toteuttaa, seurata / arvioida, tehdä johtopäätöksiä ja tarvittavia 
muutoksia
• luopua

• kehittää

• suunnata

• tehdä yhteistyötä

• tiedostaa moraalinen vastuunsa ja toimia kaikissa tilanteissa sen 
mukaisesti.
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Haasteista ja mahdollisuuksista

• Ihmisten erilaisuuden ja arjen ymmärtäminen
• Tiedontuotanto ja hyödyntäminen

• eri toimijoiden riittävän yhteinen todellisuus

• THL:n ja muiden tutkimuslaitosten sekä oppilaitosten rooli

• Edistävä ja ehkäisevä työ – korjaava työ –tasapaino
• yhteiskunnan ja yksilön vastuut / velvollisuudet

• Olosuhteiden korostaminen (”pelkkien” palveluiden sijasta)
• Syiden syihin vaikuttaminen
• Kansalaistoiminnan uudet muodot
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Haasteista ja mahdollisuuksista

• Avustuksiin käytettävissä olevat varat vähenevät (lähivuosina)
• Avustusstrategia 2008-2011 ja sen päivittäminen
• Iso kuva

• valtakunnallisesti, alueellisesti, paikallisesti
• sosiaali- ja terveysala sekä se osana laajempaa kokonaisuutta
• julkisen / kunnan vastuu vs. järjestötoiminta (vrt. lainsäädäntö)

• Toimialatarkastelu
• realistinen tarveanalyysi ja tavoitteen asettelu
• YHTEISTYÖ
• suhde yritysmuotoiseen toimintaan

• Toimialojen keskinäinen tasapaino
• YHTEISTYÖ

• Seuranta, arviointi ja ennakointi
• talous ja prosessi –> tulos –> vaikutus ----------------------------� vaikuttavuus
• hyödylliset toimintatavat

• Kunta-järjestöt(-yritykset) –yhteistyö
• soveltuvilta osin yhteiset suunnittelu-, toiminta- ja seurantakäytännöt
• järjestöjen kehittämistyön hyödyntäminen
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Haasteista ja mahdollisuuksista

Perustoiminta

• järjestötoiminta
• järjestölähtöinen 

auttamistyö
• edunvalvonta, 

vaikuttaminen
• vapaaehtoistoiminta,        
vertaistuki
• kehittäminen
• asiantuntijatoiminta

Kunnille selvästi 
kuuluvat (lakisääteiset)
tehtävät

- kuntien omat palvelut
- ostopalvelut

Julkiselle sektorille kuuluvat tehtävät

Markkinaehtoiset 
palvelut
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Haasteista ja mahdollisuuksista

• Kehittäminen avustuslajeittain
• yleisavustusuudistus

• periaatteet
• kriteeristö (Ay)

• yhteiskunnallinen merkitys
• suunnitelmallisuus
• laatu
• laajuus
• tulokset ja vaikutukset
• talouden hoito ja varallisuusasema

• kohdennettujen toiminta-avustusten (Ak) periaatteet ja kriteeristö

• investointiavustuksen periaatteet ja kriteeristö (B)

• projektiavustuksen periaatteet ja kriteeristö (C)

• Ohjelma-ajattelu
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RAHA-AUTOMAATTIYHDISTYS

Turuntie 42, 02650 ESPOO
puh. (09) 437 01 faksi (09) 4370 2383
etunimi.sukunimi@ray.fi
www.ray.fi


