OK-opintokeskus

TULEVAISUUDEN YHDISTYS

Jarjestofoorumi Kiteelld 11.4.2012
Anne Ilvonen, OK-opintokeskus

11.4.2012




Taustaa ajatuksille

e 2008 kysely OK-opintokeskuksen jasenjarjestojen piireille
(170 henkil6a, vastausprosentti 30) ja yhdistyksille (300
henkildoa, vastausprosentti 44) johtamisen haasteista

Keskeisia tuloksia:
1. jasenet passiivisia
2. ei nuoria toimijoita
3. vanhat toimijat vasyvat, ei toiminnan jatkajia
4. paljon tekemista, vahan toimijoita, lilan pienet
resurssit
e Johtaminen jarjestdissa ja yhdistyksissa -koulutus 2009
alkaen
e Miten johdan -opas kevaalla 2011
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1. Yhdistystoiminnan haasteita:

e 1. Ihmiset eivat ole valmiita sitoutumaan “eldaman
mittaiseen yhdistystoimintaan”
-> yhdistystoimintaa taytyy muuttaa

projektimaisemmaksi, joka puolestaan edellyttaa
entista parempaa koordinointia ja johtamista

e 2. Halutaan vaikuttaa yksittaisiin asioihin juuri siina
hetkessa, ei olla valmiita “puuhastelemaan”
kokouksissa

-> yhdistysten hallintoa pitdad muuttaa
keveammaksi ja toiminta tapoja ja -kulttuuria
ylipaansa muuttaa
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2. Yhdistystoiminnan haasteita:

3. Yhdistystoiminnassa tarvitaan entista suurempaa
asiantuntijuutta ja osaamista
-> sosiaalisen median ja ylipaansa verkostojen
hyodyntamisen tarve, “jos ei olla verkossa ja
verkostoissa, ei olla olemassa”

4. Yhdistyksille tulee koko ajan uusia haasteita. Kaikki
toiminta on "tarkeaa”, joten mistaan ei olla valmiita
luopumaan, mutta kaikkea ei pystyta tekemaan.

Asioista luopuminen ja priorisointi ovat tarkeaa
johtamista, joskus jopa sita parhaimmillaan!
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Ja viela yksi ajankohtainen haaste

e 5. Kuntarakenne on muuttumassa lahivuosina varsin
radikaalisti
=> Miten yhdistyksissa (ja jarjestoissa) varaudutaan
muutoksiin, jotka vaistamatta vaikuttavat esimerkiksi
yhdistysten totuttuihin tapoihin vaikuttaa omalla
paikkakunnallaan tai alueellaan? Pahimmillaan voi
syntya turhautumista koko jarjestotoimintaan.

Vaikuttaminen (tavalla tai toisella) on usein yksi tdrked osa yhdistyksen
perustehtédvada. Jos yhdistyksessa ei méaaéritelld omaa vaikuttamistehtéavaa ja
tavoitteita, toiminta jaa helposti pdadmaarattomdéksi kahvitteluksi, jonka
mielekkyydesta ja tarkeydestd on vaikea kertoa yhdistyksesté/jarjestésta
ulospéin esimerkiksi potentiaalisille jéasenille tai yhteistybkumppaneille.
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Mika neuvoksi?

1. Vapaaehtoisjohtajat tarvitsevat entista enemman
keskusjarjestoilta, piireilta ja alueellisilta yhteenliittymilta
tukea ja ohjausta oman toiminnan kehittamiseen.

« Tarvitaan koko jarjestokoulutuksen suunnittelua,
jossa on mietitty, kuinka vapaaehtoistoimijat saavat
riittavasti tukea toiminnalleen seka mahdollisuuden
kasvaa vapaaehtoisjohtajiksi.

« Vapaaehtoisille tulee tarjota (jarjestd)koulutusta ja
valmiiksi mietittyja yhdistyksen kehittamismalleja.

« Vapaaehtoisten kouluttamiseen taytyy loytaa uusia
muotoja (verkko-opiskelu, mentorointi, jne), jotta
mahdollisimman moni saataisiin osallistumaan
koulutukseen.
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Mika neuvoksi?

2. Jarjestojen (ja piirien) henkilokunnalla tulee olla riittavat
valmiudet:

e havaita yhdistystoiminnan muutoksia
e reagoida muutoksiin
o tukea vapaaehtoisten toimintaa.

Henkiloston koulutukseen tulee panostaa, jotta heilla on
riittavat tiedot ja taidot vapaaehtoisten tukemiseen uusien
haasteiden edessa.

e Henkiloston pitaa osata kertoa taman paivan
vapaaehtoisuudesta ja sen mahdollisuuksista.

e Henkildostdon pitaa pystya “markkinoimaan” vapaaehtoisten
koulutusta niin, etta siihen myos tartutaan.

e Henkilostolla pitaa olla valmiudet ohjata ja johtaa
vapaehtoisia.
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Vapaaehtoisten johtajat voidaan
jakaa kahteen kategoriaan:

1. Ammattilaiset, jotka johtavat vapaaehtoisia.
2. Vapaaehtoisjohtajat jotka johtavat toisia vapaaehtoisia.

Miten saada vapaaehtoiset kokemaan tybnséa niin
kiinnostavaksi ja antoisaksi, ettd he paattavat toistuvasti
kédyttaa siihen arvokasta vapaa-aikaansa?
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Yhdistystoiminta, joka tukee hyvaa
vapaaehtoistoimintaa:

1. Aktiivinen perustoiminta: yhdistyksella on muutakin
toimintaa, kuin kokoukset ja jasenille tarjotaan
osallistumisen paikkoja

2. Tavoitteellista, toiminnan suuruuteen mitoitettua
kehittamistyota (voi olla hyvin konkreettista, esimerkiksi
verkkosivujen kehittaminen)

3. Selkeat strategiat/suunnitelmat ja tavoitteet seka kyky
arvioida ja kehittaa sen pohjalta omaa toimintaa
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Vapaaehtoisten johtamisen kulmakivia

e Luottamuksen rakentaminen (yhteisten arvojen
kunnioittaminen, rehellisyys, oikeudenmukaisuus,
paatoksentekokyky, vastuun kantaminen).

e Arvostuksen osoittaminen (ihmisen yksilollinen
kohtaaminen, kuunteleminen, lasnaolo, erilaisuuden
hyvaksyminen).

e Innostava tapa motivoida (houkutteleva kuva
tulevaisuudesta, realistiset mutta haastavat tavoitteet,
vyhdessa tekeminen, kannustus, palkitseminen).

e Alyllinen stimulointi (yksilén oppimisen, ajattelun,
kehittymisen tukeminen, valmentaminen, palautteen
antaminen, delegointi).
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OPPAITA YHDISTYSTOIMINNAN TUEKSI

e Miten johdan? Yhdistystoiminnan johtamisopas. Anne
Ilvonen, OK-opintokeskus. 2011

e Miten vaikutan? Kansalaistoimijan vaikuttamisopas.
Anne Ilvonen, OK-opintokeskus. Uudistettu painos 2011

e Miten tiedotan? Yhdistystoimijan tiedottamisopas. Anne
Ilvonen, OK-opintokeskus. Uudistettu painos 2011

www.ok-opintokeskus.fi/julkaisut
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