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Lukijalle

Osallisuus ja vaikuttaminen kuuluvat kansalaisen perusoikeuksiin. Suomessa on viime vuosina eri la-
eissa saddetty myds lasten ja nuorten kuulemisesta. Osallisuus néhddan olennaiseksi monissa seka
kansainvalisissd ettd kansallisissa asiakirjoissa ja yhteyksissa. Keskeisin kansainvalinen asiakirja, jos-
sa lasten ja nuorten kuuleminen ja mielipiteiden ilmaisu on kirjattuna, on YK:n lapsen oikeuksien so-
pimus, joka hyvaksyttiin 20 vuotta sitten YK:n yleiskokouksessa 20.11.1989.

Tama kdsissdsi oleva kirjanen on opetusministerion rahoittaman ja Jyvaskylan, Oulun ja Tampereen
kaupunkien nuoriso- ja opetustoimien yhteisesti toteuttaman lasten ja nuorten osallisuuden edista-
mistd tukevan Jotos- koulutushankkeen tuotos. Kaupungit ovat olleet jo aikaisemmin mukana osal-
listuva oppilas — yhteiséllinen koulu hankkeessa sekd nuorten osallisuushankkeessa.

Keskeising tavoitteina vuosien 2007-2009 aikana oli vahvistaa ja kehittda lasten ja nuorten osallis-
tumismahdollisuuksien rakenteita ja kdytantdja seka lisatd yhteisty6td eri hallintokuntien ja toi-
mialojen valilld uusissa toimintaymparistdssa ja ndin tukea lasten ja nuorten parissa toimivien osaa-
mista. Tamd rupeama on mahdollistanut myds oman osaamiseni vahvistamista moniammatillisessa

yhteistydssa, josta kiitos kuuluu kaikille aktiivisille jotoslaisille.

Tama kirjanen julkistetaan Lapsen oikeuksien juhlaviikon 20-v. synttariseminaarissa 19.11. Tampe-
reella. Lasten ja nuorten kansalaistaitojen, kuulemisen, harrastustoiminnan ja osallistumisen edista-

minen ovat Idsnd arjen pienissa teoissa ja paatoksissa.
Toivon lukijan innostuvan oululaisen ohjaavan opettajan Jussi Tervosen teksteistd ja saavan virikkei-

td hankekaupunkien edustajien kokoamista lasten ja nuorten osallisuuden hyvistd kaytanteista.

Tampereella lokakuussa 2009
Heli Piikkilc

projektikoordinaattori
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Aluksi

Koko projektin nimi oli sattuma. Sanoista Jyvaskyld, Oulu, Tampere ja osallisuus muodostui mukava
sana. Alkukirjaimista muodostunut sana jotos on itse asiassa aivan loistava ilmaisu my6s osallisuu-

delle ja sen eri ilmenemismuodoille.

Suomenkielen sana jotos tarkoittaa ainakin kahta asiaa. Jotos on maastovaellus, jossa tarpeelliset
varusteet ja muona kannetaan itse mukana ja edetdan pienind ryhmina tehtdvarastilta toiselle. Jo-
toksella ei tarvitse juosta eika taistella kelloa vastaan. Rasteilla on tehtdvid, joskus saadaan matkal-
la suoritettavia tehtavid. Usein joukossa on sekd nokkeluutta ettd nopeutta vaativia tehtavid, joskus
hupitehtavidkin piristémassa paivaa. Jotoksen ideana on parjatd tavanomaisilla vaellusvaatteilla ja -
varusteilla. Samalla saa tehdd monenlaisia tehtévid ja nauttia luonnosta.

Lasten ja nuorten osallisuudessa ja osallisuusryhmien toiminnassa on oikein toteutettuna paljon jo-
toksella oloa. Yhdessa ja pienemmissd ryhmissa tehddan erilaisia asioita. Tarkoitus ei ole tehdd mi-
taan valtavan erikoista vaan usein pieni on kaunista. Samoin tarkoitus on pdrjata suurin piirtein ole-
massa olevilla resursseilla, usein ei tarvita edes kovinkaan kummoisia vélineitd. Osallisuus ei ole
myoskdan erityisen kilpailullista, tarkeintd ei ole tehdd asioita mahdollisimman nopeasti vaan pi-

kemminkin hyvin ja niin ettd toiminnalla on vaikutusta.

Toisaalta sana jotos, tarkoittaa jalkijonoa. Mitkd tahansa esim. lumella pitkdan nakyvat jaljet muo-
dostavat jotoksen. Lasten ja nuorten osallisuudessakin korostuu yhdessa tekemisen periaate, me
hiihddmme samoja latuja. Perdssa hiihtdminen on ehdottomasti sallittu, jos jossain pdin on keksitty
hyva idea, niin sitd voi vapaasti kayttdd myds muualla. Varastaminen on rumaa mutta parastaminen
sallittua, eli keksit jo kdytetyn hyvan idean ja parastat sen omaan kaytt6dsi.

Lumessa nakyva jdlkijono sulaa ja katoaa. Oikein toteutettujen osallisuusjotosten jalkijono sitd vas-
toin nadkyy ja sdilyy kauan. Parhaimmillaan jaljet eivat katoa pitkdnkdan ajan kuluessa vaan tulevat
pdinvastoin yha vahvemmiksi ja vaikuttavimmaksi.

Tata kirjoitettaessa eletdan talouden taantuma-aikaa. Arvaillaan vain kuinka kauan se kestdd ja
kuinka syvalle sukelletaan. Taloudellisten resurssien niukkeneminen ei saa kuitenkaan johtaa siihen
vaaralliseen ja lyhytnakdiseen paatokseen, ettd lasten ja nuorten osallisuusmahdollisuuksista tingi-
tdan vaan pdinvastoin. Lapsiin ja nuoriin panostaminen on panostamista tulevaisuuteen. Se ei ole
mitdan ylimaardistd, josta voitaisiin huonoina aikoina luopua vaan pdinvastoin osa ydinprosessia,
josta on huolehdittava aina olosuhteista riippumatta.

Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistaminen ja sitd mydtd paremman yhteiskunnan kehittdminen

pitda sisalldan aimo annoksen idealismia. Ndin taantuman kourissa ja miksi ei kaikkina aikoina ri-
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paus idealismia ja uudenlaista ajattelua on paikallaan. Tunnetun kirjan lauseita hieman mukaillen
mutta ajatuksen sdilyttaen voi heittdd lausahduksen, joka sopii hyvin jotoslaisiin lasten ja nuorten

osallisuusmalleihin.

"On helppo jdada lamaan makaamaan, mutta osallistuvat ja aktiiviset jotoslaiset nuoret menevat
passiivisuuden suon yli ettd heilahtaa.”
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1. Johdantoa osallisuuteen

1.1 Laki ja osallisuus

Demokratia on varmasti yksi tarkeimmistd ja samalla vaikeimmista sanoista. Demokratian huonoin
puoli on siing, ettei se ole koskaan valmis. Demokratia on luotava yha uudestaan ja uudestaan. Ei
juhlapuheissa, vaan hyvinkin arkisissa paivittdisissa askareissa. Aitoa demokratiaa ei voi olla sielld,
missd ei laajasti tunnusteta ja toteuteta kaikkien yhteiskunnan jdsenten laajamittaista osallisuutta ja

vaikutusvaltaa yhteisiin paatoksiin.

Demokratia ja osallisuus eivat ole missddn tapauksessa itsestdan selvyyksid. Miesten yleinen danioi-
keus ei ole historiallisesti ajateltuna kovinkaan vanha asia puhumattakaan naisten danioikeudesta.
Edelleen, jos nykypdivana valtaosa aikuisista pitdd jo miesten ja naisten, siis aikuisten, demokratiaa
ja yhdenvertaisuutta itsestddn selving, lapset ja nuoret ovat jddneet unholaan, voitaisiin kai aiheelli-

sesti sanoa lapsipuolen asemaan.
Kuitenkin lasten ja nuorten osallisuudella on hyvin vahva laillinen perusta.
Moni nuori tai aikuinenkaan ei tule ajatelleeksi, ettd lasten ja nuorten osallisuus ei ole vain aikuisten

hyvantahtoisuuden varassa vaan silla on hyvin laaja ja monipuolinen lainsdddannéllinen velvoitta-
vuus. Lasten ja nuorten ddnen pitdisi kuulua ja ndkya kaikkialla Suomessa. Sitd edellyttavat useat eri
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lait. Lasten ja nuorten oikeudesta osallistua puhutaan jo perustuslaissa samoin kuin perusopetus- ja
lukiolaeissa sekd ammatillisen koulutuksen saddoksissa. Selkeimmin ja vaativimmin asia on muo-
toiltu nuorisolaissa ja sen kahdeksannessa pykéaldassa. ” Nuorille tulee jdrjestdd mahdollisuus osal-
listua paikallista ja alueellista nuorisotyé6td ja -politiikkaa koskevien asioiden kdsittelyyn. Lisdk-
si nuoria on kuultava heité koskevissa asioissa.” Voiko asiaa endd tdman selvemmin ja velvoitta-

vammin ilmaista?

Kotimaisten saadosten lisaksi meitd sitovat kansainvaliset sopimukset kuten EU:n peruskirja ja YK:n
lastenoikeuksien sopimus, minkd Suomi on ratifioinut. Ne edellyttdvat monissa eri kohdissa lasten
kuulemista ja heiddn osallistavaa toimintaa.

Todennakdisesti lain kirjain toteutuu maamme kaikissa 348 kunnassa. Paljon puhuttu lain henki on-
kin sitten visaisempi kysymys. Saavatko lapset ja nuoret todella d@nensa kuuluviin heitd koskevissa
asioissa? Jos he saavat danensa kuuluviin, kuunnellaanko heitd? Jos heitd kuunnellaan, onko heidadn

mielipiteillddn mitdan todellista vaikutusta?

Lasten ja nuorten osallisuudelle ei ole yhtd ainoaa oikeaa mallia. Jotta niin Suomen lakien kuin ul-
komaisten sitoumusten edellyttdma aito osallisuus toteutuisi myds kdytdnndssa, tarvitaan vield pal-
jon uusien mallien kehittelya ja yhteistyétd. Kolmen Jotos-kaupungin mallit ovat hyva osoitus siit3,

ettd lain ja sopimusten edellyttama aito osallisuus on toteutettavissa.

1.2 Osallisuuden teoriaa ja filosofista perustaa

Miksi lasten ja nuorten pitdisi padstd ylipdansa osallisiksi ja kuultaviksi eri tilanteissa. Riittdako
perusteluksi vain se, ettd laki velvoittaa? Lait jadvat usein arkieldmassa aika kaukaisiksi ja ab-
strakteiksi, ne eivat kovin helposti johda hyviin kdytannon ratkaisuihin. Tehddan tama nyt kun on
pakko, on lopputuloksen kannalta ehkd hieman huono tydskentelyasenne. Pitdisikd meilld olla
mietittynd vahvempia ja syvempid perusteita, niin filosofisia, sosiologisia kuin aivan puhtaan
henkildkohtaisesta hydtyajattelusta lahtevid perusteluja lasten ja nuorten osallisuuden edista-
miseksi?

Mielestani pitdisi. Ei riitd, ettd laki velvoittaa. Meidan aikuisten on 6ydettava vield syvempia perus-
teita, mikali haluamme, ettd lasten ja nuorten osallisuus toteutuisi my6s kdytanndssd. Tarvitsemme
niitd itsellemme, kollegoillemme ja kanssaihmisille. Tarvitsemme niitd jopa lapsille ja nuorille. Ennen
kuin jotain uutta asiaa voidaan ryhtyd toteuttamaan kaytanndossd, sille on Idydettava paljon moni-
puolisia perusteluja. Seuraavissa kappaleissa muutamia nakokulmia ja perusteita, miksi lasten ja

nuorten osallisuutta pitdisi vaalia ja edistda.

"Mikdli lapset ja nuoret kokevat itsensd ulkopuoliseksi, tulevan yhteiskunnan itseddn uudistava
liekki jéd kytemdidn pienelld tulella”, toteaa nuorisotutkija Tomi Kiilakoski.
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Viisaammin ei asiaa voisi ilmaista. Pienend kansana yha pienempien ikaluokkien Suomessa meill3 ei
ole todellakaan varaa tuottaa passiivisia ja yhteiskunnan ulkopuolelle jattdytyvid ihmisid. Jokaisen
suomalaisen lapsen ja nuoren pitad jo didinmaidosta oppia, ettd paremman yhteiskunnan me saam-
me vain yhdessa vaikuttaen.

Laajalti hyvaksytty eettinen periaate on kaikista uskonnoista I6ytyva ohje, jota kristinuskossa kutsu-
taan rakkauden kultaiseksi kaskyksi. Filosofiassa sama periaate on esim. Immanuel Kantilla katego-
rinen imperatiivi. Se voidaan pukea vaikkapa tallaiseen muotoon: Jokaisella on oikeus tulla kohdel-
luksi pddmaarand, ei valineend. Nuoret on perinteisesti ndhty vain toimenpiteiden kohteena. Oikein
tehty osallisuustyd nostaa nuoret keskiédn aktiivisiksi toimijoiksi ja ndinhan asian pitdisi ollakin.

Kolmas perustelu on puhtaan henkilokohtainen ja lahtee tdysin omasta egoismistani. Olen 30 vuo-
den kuluttua vanhusten palvelutalossa asiakkaana. Kun mietin millaisten ihmisten haluan itsedni
hoitavan, valinta on helppo. Haluan minua hoitamaan hoitajia, jotka ovat pienesta pitden tottuneet

ajattelemaan omilla aivoillaan ja toimimaan yhdessa muiden aktiivisten ihmisten kanssa.

Filosofi Martin Buber sanoo, ettd olemme aina suhteessa ympdristéémme, toisiin ihmisiin ja ympa-
roivdan luontoon. Suhde voi olla alistava ja esineellistavd, Buber kayttda tallaisesta suhteesta nimi-
tystd Mina - Se. Toisaalta suhde voi olla aidon dialoginen ja tasa-arvoinen, Minad - Han suhde. Sel-
laisessa suhteessa ihmisilla mahdollisuus kohdata toisensa aidosti todellisina ja tasaveroisina ihmi-
sind. Osallisuusryhmien toiminta on Mina - Han toimintaa parhaimmillaan seka suhteessa toisiin ih-
misiin ettd ymparistédmme.

Dialogia on hieman vaikea kdantda suomeksi. Keskustelu ja vuoropuhelu antavat kasitteelle turhan
pinnallisen ja tavanomaisen merkityksen. Aito dialogi on jotain paljon syvempaa ja silla pitkat histo-
rialliset juuret antiikin Kreikkaan saakka. Dialogi edellyttda osallistujilta paljon mutta eldma globaa-
lissa maailmassa ilman opittuja dialogin kommunikatiivisia taitoja on vaikeaa. Aito dialogi edellyttda
osallistujilta aktiivista osanottoa, sitoutumista yhteiseen tyoskentelyyn ja vastavuoroisuutta. Vilpittd-
myys ja rehellisyys seka refleksiivisyyden vaatimus, ettd pitdd pystya tarvittaessa muuttamaan kan-
taansa, ovat opettelemisen arvoisia asioita. Hyvin toteutetuissa osallisuusryhmissa nuorille tarjoutuu
erinomainen tilaisuus opetella ja oppia dialogin jaloa taitoa.

Oppimisen psykologiassa patee edelleenkin vanha periaate, minka nuorena oppii sen vanhana tai-
taa. Nykyisin vallitseva suhtautuminen osallisuuteen sotii vastoin kaikki oppimisen periaatteita. Aja-
tellaan jotenkin kummallisesti, ettd sitten kun nuori tulee tdysi-ikdiseksi, han oivaltaa itsestdan kaik-
ki yhteiskunnalliset osallistumismahdollisuudet, ikdan kuin valaistuu. Sitd vastoin moderni oppimis-
tutkimus korostaa jatkuvuutta. Osallistava toiminta pitdisi alkaa jo kotoa, jatkua tarhassa ja koulus-

sa. 18-vuotiaana osallisuuden pitdisi olla juurtunut nuoreen aikuiseen jo itsestadn selvyytend.

Fysiikasta tuttu ilmio on paineen kasautuminen. Kun paine kasvaa liian suureksi, se purkautuu ta-
valla tai toisella. Nuoret osallistuvat aivan varmasti meista aikuisista riippumatta. Olemme ndhneet,
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ettd kun nuoret Iahtevat osallistumaan omin pdin purkaakseen eri tavalla kerdytyneitd paineita, seu-
raukset voivat olla sitd, mitd on nahty Pariisissa, Ateenassa ja Malmdssd. Miksi me olisimme poik-
keus, ellei painetta pureta. Yhteiskunnallisella tasolla osallisuutta voidaan pitda paineen purkamise-
na rakentavalla tavalla. On huomattava, ettd tdmankaan nakokulman huomioon ottaminen ei tee
osallisuustoiminnasta milldan muotoa vahdarvoisempaa tai osallisuusryhmistd aikuisten tai vallan-

pitdjien tydrukkasta ja manipuloinnin kohdetta.

Eldmme jo globaalissa maailmassa. Tulevaisuuden globaalius edellyttaa kaikilta ihmisilta yha enem-
man ja enemman kykya vuorovaikutukseen monilla tasoilla. Sellaisia taitoja ei opi kuin harjoittele-
malla. Osallisuusryhmissa monipuoliset vuorovaikutus ja vaikuttamistaidot tulevat nuorille ikdan
kuin muun toiminnan ohella ja lisdavat merkittavalld tavalla lasten ja nuorten sosiaalista padomaa

ja kykya toimia asianmukaisesti tulevaisuuden maailmassa.

1.3 Osallisuustoiminnan kaytannollisia lahtékohtia
1.3.1 Osallisuustoiminnan prosessimalli coop-pro

Coop-pro eli osallisuusryhmien yhteistoiminnallinen malli syntyi nuorisotoimen ymparistokasva-
tuksen tydseminaarissa marraskuussa 2007. Mallin tekoon osallistuivat Qulun kaupungin nuori-
sotoimen palvelupdallikkd Riitta Veijola ja opetustoimen ohjaavat opettajat Jussi Tervonen ja Jus-

si Tomberg,

Prosessitydskentelyn vaiheet

Ryhmien kanssa tydskennellessa on aina otettava huomioon muutamia tarkeita seikkoja. Ensina-
kin pitda tiedostaa ryhman tehtdva tai tarkoitus. Yhdessdolo, hauskanpito ja leikkiminen eroavat
huomattavasti ryhman toiminnan tarkoituksena tiettyd pddmaaraa ja tavoitetta palvelevasta tyds-
kentelystd. Hauskanpito ja leikkiminen yhdessa voi toki olla hyvaksyttava toiminnan tarkoitus. Tal-
I6in tydskentely rajoittuu yleensa yhteen kertaan niin, ettd tarkkaa suunnitelmallisuutta ei juuri-

kaan tarvita.

Jos asioihin halutaan saada muutoksia, toiminnan on perustuttava prosessityoskentelyyn. Muutoin
ty0 jaa helposti puuhasteluksi, eli tuotetaan jotain, mika kylld saattaa olla hyvinkin ndyttdvda mutta
mika todellisuudessa on vain tavalla tai toisella ndenndistd. Tydsta ei jad mitdan jalkia eli jotos havi-
ad saman tien. Muutoksia ei tapahdu ja asiat jatkuvat entiselldan. Todellisten tulosten aikaansaami-

seksi tydskentelyn on siksi oltava pitkdjanteistd, maaratietoista ja prosessimuotoista.

Kéytdnnon tydssa resurssimme (esim. aika) ovat aina rajalliset. Tama saattaa johtaa kiusaukseen
jattaa prosessista pois joitakin vahemman tarkeitd osia. Siksi on syytd korostaa, ettd minka ta-
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hansa prosessin vaiheen jattdminen pois tai suorittaminen vaaralla tavalla johtaa puutteelliseen

lopputulokseen.

Mallia voi soveltaa ja muokata monin tavoin. Sen sokea noudattaminen ei ole tarpeen, mutta on tér-
kedd huolehtia siita, ettd kaikki vaiheet kdydaan prosessissa ldpi tavalla tai toisella. Osallisuusryh-
missa prosessi pitdisi pyrkid viemaan lapi vuosittain. Jos ryhmien toiminta noudattaa koulujen vuo-
sikelloa, on pidettdva huolta, ettd arviointi tulee hoidetuksi vaikka se jdisikin toukokuulle.

1. Osallisuusryhman muodostaminen

Osallistujia valittaessa parasta tapaa ei varmasti ole, mutta lahtokohtana tulee aina olla nuorten oma
innokkuus. Kenties helpointa on koota edustava ryhma peruskoulusta, koska sielld on edustettuna
Iahes koko ikdluokka. Oppilaat tulevat myds laheisiltd alueilta, jolloin Idhiymparistdn kehittdmiseen

liittyvat osallisuusprojektit ovat helposti toteutettavissa.

Toisen asteen oppilaitoksista ryhmien muodostaminen on vaikeampaa, silld opiskelijat ovat jo val-
miiksi valikoituneet. Lisaksi opiskelijat saattavat tulla todella laajoilta alueilta, joten esim. lahiympa-
ristdon suuntautuvia projekteja on vaikea toteuttaa. Samoin omat vaikeutensa tuottavat ammatillis-

ten oppilaitosten ja lukioiden erilaiset opetussuunnitelmat, lukujarjestykset yms. kdytanndn asiat.

Ryhman valinnassa olisi ihanteellista, ettd mukaan tulevien nuorten joukko on mahdollisimman kat-
tava ja heterogeeninen, mutta vaarana on, ettd mukaan valikoituu / valitaan vain tietynlaisia nuoria.
Usein tdma tarkoittaa nuoria, jotka harrastavat jo muutenkin kaikkea, ovat aktiivisia, menestyvat

koulussa jne.

Kuten edelld on todettu, parasta tapaa koota ryhma ei olekaan. Ikuisuusongelma on se, miten pas-
siiviset ja ehkd muutoinkin syrjdytymisvaarassa olevat nuoret saataisiin mukaan. Siksi on tdrkeds,
ettd me aikuiset olemme kaiken aikaa tietoisia siitd, milld perusteilla ja miksi ryhmaa ollaan koko-
amassa. Toisaalta on syytd pitdd mielessd, missa maarin voimme velvoittaa nuoria osallistumaan,
silld toiminnan on aina perustuttava vapaaehtoisuuteen ja kaikilla on oltava oikeus myds olla osal-

listumatta.

Joissakin tapauksissa saattaa olla paikallaan vaikuttaa ryhman kokoonpanoon niin, ettd mukaan va-
litaan syrjdytymisvaarassa olevia nuoria, joille ryhmissa toimiminen tarjoaa mahdollisuuden osallis-

tua ja kokea onnistumisia.

Osallisuuden kannalta on ehka jossain maarin relevantti kysymys myos se, kuka ryhman valitsee.
Voiko olla demokratian pelisdantojen mukaista, ettd lasten ja nuorten osallisuusryhmaan jasenet va-
litsee aikuisista koostuva raati? Ehdottomasti lapsilla ja nuorilla taytyy olla tavalla tai toisella keskei-

nen rooli ryhmien jdsenid valittaessa.
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2. Valmennus

Valittu ryhma on aina aluksi lauma, joukko nuoria, jotka eivat valttdmattd tunne toisiaan lainkaan.
Laumasta on tehtdvd ryhmd, yhteisg, jossa jasenet tuntevat paitsi toisensa myds ryhman tarkoituk-
sen. Ryhmayttdmisvaiheessa on my6s tdrked korostaa, ettd vain yhdessa ja yhteistyolld ryhma voi
paasta tuloksiin.

Yhteishenki ja luottamus eivat synny hetkessa. Niinpd valmennus kuuluu prosessin kaikkiin vai-
heisiin. On harhaa luulla, ryhmayttaminen onnistuu yhdelld kertaa ryhmayttdmispdivand. Nain ei
missdan tapauksessa ole vaan aiheeseen on palattava joka kerta, kun ryhméa kokoontuu. Tama jaa
helposti lian vahalle huomiolle, koska se saatetaan kokea itse asiaan liittymattémana turhana ja ai-
kaa vievana puuhasteluna. Jatkuvan valmennuksen laiminlydminen lamauttaa hyvankin ryhmén toi-
mintaa, kun taas hyvin tehty valmennus ja ryhmaytys kasvavat korkoa ja antavat tydskentelylle pont-

ta prosessin edetessa.

Ryhman vetdjan tehtdvdna on huolehtia siitd, ettd ryhmalld on kaikki ne tiedot ja taidot, joita se tyds-
sadn tarvitsee. Huonoa ryhmaa ei ole. Sen sijaan voi olla tehtdvdansad huonosti valmennettu ryhma,

ja jos ndin on, meidan aikuisten on syytd katsoa peiliin.

Ryhman kanssa tydskentelevilld aikuisilla pitda olla myds suurin piirtein yhteiset pelisaannét ja yh-
teinen ymmarrys toiminnan tavoitteista. Opetus- ja nuorisotoimen osin erilaiset tehtavat ja toimin-
tatavat voivat olla ryhmaa valmennettessa suuri rikkaus, kunhan tdma erilaisuus tiedostetaan ja sitd
osataan hyodyntda rakentavasti.

Suurissa projekteissa toimijoina voi olla sekd nuoria ettd aikuisia. Aivan kuten nuoret, myos ai-
kuiset tarvitsevat valmennusta. Heille on tehtdva selkoa projektin tavoitteista ja periaatteista
niin, etta tuloksena on taydellinen lapindkyvyys eli ettd kaikilla projektissa mukana olevilla on
samat tiedot. On tarkeda huomata, ettd aikuiset eivat valttdmatta ole tottuneet nuorten au-
tonomiseen toimintaan, mikd saattaa herattda kielteisidkin reaktioita ja vaatia lddkkeeksi hie-

man asennekasvatusta.

3. Projektin suunnittelu

Tybskentelyyn sitoudutaan sitd paremmin, mitd enemman siihen on saanut vaikuttaa. lhannetilanne
on se, ettd nuorten ryhma saa itse paattaa hankkeen sisallostd ja tydomenetelmistd ja myds itse to-
teuttaa projektin kaikki vaiheet.

Aikuisten rooli tassa suunnitteluvaiheessa on pysya taustalla ja ehka tarpeen vaatiessa hieman jar-

rutella ryhmaa. Nuoret voivat helposti ohittaa suunnitteluvaiheen varsin nopeasti ja rynnatd suoraan
toimintaan. On kuitenkin syytd pitdd mielessa vanha ohje: hyvin suunniteltu on puoliksi tehty.
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Suunnitteluvaiheessa keskustellaan ja sovitaan kaikista niistd asioista, jotka kuuluvat projektin to-
teutukseen, aikatauluun, resursseihin ja vastuunjakoon. On tarkedd, ettd kaikki, mista sovitaan, kir-
jataan muistiin, silld muuten asioilla on tapana unohtua. Dokumentointi on tarkeda myos siksi, etta
jokaisen tapaamisen aluksi on syytd kerrata aikaisemmin sovitut asiat, silld kertaus on opintojen diti
erityisesti nuorille. Ryhma voi valita keskuudestaan vakituisen kirjurin tai sopia kulloinkin erikseen,
kenen tehtdvand on merkitd asiat muistiin. Aikuiset voivat tietenkin toimia mahdollistajina my6s do-

kumentoinnin osalta.

Lahtokohtana voi olla myds jokin alueen akuutti ongelma, jonka ratkaisemiseksi aikuiset tilaavat
nuorilta projektin. Tallaisessakin tapauksessa on tarkedd, ettd nuorille annetaan mahdollisimman

paljon vastuuta projektin toteuttamisesta.

4. Toteutus

Kirjoituksessa projektin toteutus on nopeasti kuvattu, kun taas eldvassa elamdssa se on luonnollisesti
prosessin laajin ja pitkdkestoisin vaihe. Osallisuusprojektista riippuen kesto voi vaihdella yhdestd

pdivdstd useampaan vuoteen.

Projekti toteutetaan sovitulla tavalla. Nuoret toimivat projektin toteuttajina alusta loppuun asti ja
huolehtivat tarvittaessa myds alueen muiden nuorten kouluttamisesta. Koska nuoria on ryhmassa
kuitenkin suhteellisen vdhan, joskus saattaa olla paikallaan viedd projekti alueen kouluihin ja nuori-
sotaloille ja varmistaa ndin, ettd sitd padsevat tyostamaan alueen kaikki nuoret.

5. Vaikuttavuus

Usein kay niin, ettd kun projekti on toteutettu ja tulokset koottu, toiminta padttyy. Tulokset ja tuo-
tokset eivat pdddy minnekdan tai joutuvat pahimmassa tapauksessa roskakoriin. Hyvinkin aktiivi-
sesta ja tuloksellisesta tydskentelysta ei jad mitdan jalkia, koska vaikuttavuutta ei ole otettu huomi-
oon. Nuoret itsekin pettyvat ajan mittaan huomatessaan, ettd tydskentely jai puuhastelun asteelle.

Jotta prosessin tuloksilla olisi vaikuttavuutta, ne on julkistettava mahdollisimman nakyvasti. Nuoria
on tdstd syystd opastettava pitdmaan yhteyttd paitsi paikallisiin viestimiin myos erilaisiin inernetin
tarjoamiin mahdollisuuksiin. Parhaassa tapauksessa nuoret voivat itse tiedottaa tyonsa tuloksista eri
tavoin ja saada niille ndin julkisuutta.

Useimmiten yhteyttd kannattaa pitad myds alueen paattdjiin ja viranomaisiin ja saattaa projektin tu-
lokset heidan tietoisuuteensa, silld he voivat tarjota apua ongelmien ratkaisemiseksi. Alueen kou-
luissa ja nuorisotiloissa on lisaksi syytd jarjestdd tiedotuskampanja, jotta mahdollisimman moni nuo-

ri pysyy asioista ajan tasalla.
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On tdrkedd, ettd nuoret opetetaan ajattelemaan ratkaisukeskeisesti. Projektin esiin tuomiin ongel-

miin ei pida juuttua, vaan on keskityttava I6ytamaan niihin ratkaisut. Eldvan eldman rajoitukset ja
realiteetit on tietenkin otettava huomioon. Olisi eparealistista edellyttdd nuorten ratkaisevan ongel-

mia, joihin kukaan muukaan ei aikaisemmin ole I6ytdnyt ratkaisua.

6. Arviointi

Projektin lopuksi toimintaa ja tuloksia on aina arvioitava. Tdma tarkoittaa, ettd nuoret arvioivat itse
projektinsa onnistumista. Arvioinnin pitda olla monitasoista ja kohdistua paitsi saavutettuihin tu-
loksiin my0s itse prosessiin. Yleensa toiminnassa kaikki ei suju niin kuin on suunniteltu ja epdon-
nistumisia tapahtuu vdistamattd. Aikuisten tehtdvana on ohjata nuoria ndkemadan epdonnistumis-
ten toinen puoli. Positiivisesti ajatellen virheet ovat valttdmattdmia ja toivottavia, koska vain niista

ihminen voi oppia.

Aikuisten on my6s huolehdittava siitd, ettei epdonnistumisille haeta syntipukkia vaan ryhma tie-
dostaa yhteisen vastuunsa niin onnistumisista kuin epdonnistumisistakin. Hyvdan arviointiin kuu-
luu katsoa menneeseen ja hakea sieltd paitsi onnistumisia myos epaonnistumisia, jotka on kyet-

tdvd ndkemdan kehittamiskohteina. Arvioinnin pddpaino on kuitenkin tulevaisuudessa eli arvioin-
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tia tehtdessa on pohdittava, mitkd asiat on seuraavalla kerralla tehtava toisin, jotta tulos olisi en-

tistakin parempi.

Projektiin osallistuneet nuoret ja aikuiset arvioivat paitsi omaansa myos toistensa toimintaa. Arviointi
voidaan ja se kannattaa tehdd ainakin osaksi toiminnallisia menetelmia kayttden. Parhaimmillaan
arviointi ei ole ryppyotsaista virheiden ja syyllisten etsimistd vaan hauskasti organisoitua yhteistyo-
td, jolla kehitetddn omaa toimintaa.

Ainakin alkuvaiheessa on parasta, ettd arvioinnin organisoinnista huolehtivat tehtavaan nimetyt ai-
kuiset, varsinkin jos projektissa on noussut esiin negatiivisia asioita. Jatkossa nuoret voivat ottaa yha

enemman vastuuta tastakin prosessin vaiheesta.

1.3.2 Osallisuustoiminnan esteitd ja sudenkuoppia

Osallisuus toteutuu ehdottomasti helpommin juhlapuheissa ja teoriassa kuin kdytanndssa. Eldvassa
eldmdssd osallisuuden tielld on lukemattomia esteitd. On syytd huomata, ettd ne on yleensa pois-
tettavissa tai kierrettdvissd, mutta jos niitd ei tiedosta, ne voivat mitatéida hyvin alkaneen tyon. Oi-
kealla tavalla kohdattuna este ei ole este vaan korkeintaan hidaste. MyGs osallistuvien nuorten on
hyva kokea, ettd aina kaikki el suju niin kuin pitdisi ja ettd joskus hyvaakin ideaa ei vain eri syista voi
toteuttaa. Oikein kasiteltyind pettymykset ja epdonnistumiset ryhmien toiminnassa voidaan jal-
keenpdin kadntaa uudeksi oppimiseksi ja voimavaraksi.

Lasten ja nuorten osallisuuden tielld on monenlaisia karikkoja. Osa niista tulee ulkoapadin ja niitd on
luettelon omaisesti seuraavassa. Luettelo ei ole varmasti mitenkaan kattava, voit lisata siihen itse ko-
kemiasi. Joskus esteet voivat olla hyvin selvarajaisia ja helppo havaita, joskus hyvin hienovaraisia,

puettuina jopa mielenkiinnon valekaapuun.

1. Paattdjat eivat halua todellista osallistumista

2. Virkamiehet eivat halua todellista osallistumista

3. Huonot kokemukset nuorten osallisuudesta, teiniliiton haamu

4. Asiat tehdaan nuorille liian valmiiksi

5. Nuoria el auteta tarpeeksi, heidat jatetdan pulaan

6. Nuoret eivat tiedd miten osallistua, asia on heille outo

7. Asioiden sokerointi vaikka keisarilla ei ole uusia vaatteita

8. Osallisuusryhmissa mukana vain niitd, joilla menee muutenkin hyvin. Voimmeko osallisuus-
hankkeilla jopa tuottaa eriarvoistumista ja syrjdytymista.

9. Vadrin sammutettu eli suosimme vain tietynlaista osallisuutta ja nuoret eivat halua osallistua

niin kuin me haluamme

Edelld mainitut esteet nousevat ulkoapdin. Kdytdnndn osallisuustoiminnassa on aina runsaasti myos
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arkipdivan kaytanndistd lahtevid esteitd. Nykypdivana aika on kortilla ja valitettavasti sitd ei valmis-
teta lisda. Vaikka osallisuus onkin tarked asia, maailmassa on my6s muita tarkeitd asioita. Myos tilat,
tarvittavat valineet ja myds taloudelliset resurssit voivat tehokkaasti estaa osallisuustoimintaa, vaik-
ka halua ja tarvetta toimintaan olisi.

Oma lukunsa on myds ryhmistd ja nuorista lahtevat esteet. Ensinndkin on painokkaasti todettava et-
td, kaikki eivat halua osallistua ja se on tdysin oikein. Kaikkien ei tarvitse olla ulospdin suuntauneita
eksrovertteja, omissa oloissaan ja jutuissaan viihtyvilld introverteilld pitda saada olla oikeus toimia ta-
vallaan. Nuorille on luotava osallistavia rakenteita ja tarjottava runsaasti osallistumismahdollisuuk-
sia, mutta kaiken pitda perustua aina vapaaehtoisuuteen ja nuoren omaan aitoon haluun ldhted toi-

mintaan mukaan.

Hyvinkdan viritetyssa ryhmassa eivat henkilokemiat aina toimi parhaalla mahdollisella tavalla. Vaik-
ka osallisuusryhmien nuoret ovat yleensa hyvin sosiaalisia ja omaavat hyvat vuorovaikutustaidot, ih-
misuhdeongelmien karikot uhkaavat osallisuusryhmia aivan samalla tavalla kuin mita tahansa ryh-
mid. Ryhmilld on myos taipumus poiketa helposti varsinaisesta tehtavastd ja tydskentely jaa arkipdi-
van rupattelun tasolle. Tallainen kahvipdytdkeskustelun tasolle ja@minen on sindnsa inhimillistd ja
ajoittain hyvaksyttdvaad, mutta osallisuusryhmiltd pitdisi edellyttdd myos jonkinlaista tulosvastuuta,

mitd se sitten ikind onkaan.

1.3.2. Aito yhteistoiminnallisuus osallisuusryhman tyotapana

Yhteistoiminnallinen tyoskentely on ryhmatydskentelyd, jossa jokainen jdsen kantaa vastuuta yh-
dessa sovituista tavoitteista. Jokainen jasen pyrkii tydskentelemdan seka itsensa etta ryhmansa hy-
vaksi pyrkien hyviin tuloksiin. Sujuvan yhteistyon edellytyksend on, ettd jokainen on omaksunut kak-
si periaatetta: toisten auttaminen niin oppimisessa kuin tydskentelyssakin, ja jokaisen aktiivinen
osallistuminen takaavat sen, ettd yhteistyd on mahdollista ja hyddyllistd. Kasitteena yhteistoimin-
nallisuus on siis helppo. Ihmiset toimivat yhdessa yhteisen pdamaaran puolesta. Jos individualismi
on aatteena vanha, yhteistoiminnallisuus on vield radikaalisti vanhempi. Ihmisesta ei olisi koskaan
tullut sitd mikd olemme ilman laajamittaista ja kaikenkattavaa yhteistyota.

Mika tahansa yhdessa tydskentely ei ole yhteistoiminnallista. Monet muistavat kouluajoilta huonos-
ti toteutettuja ryhmatoitd. Muutama aktiivinen teki ty6t ja muut siipeilivat. Perinteinen ryhmatyo on
aidon yhteistoiminnallisuuden irvikuva. Tydskentelyn taytyy tayttda viisi ehtoa ennen kuin sitd voi
kutsua yhteistoiminnalliseksi ja yhdenkdan ehdon tayttyminen ei ole itsestdan selvaa vaan vaatii jat-
kuvaa harjoittelua ja opiskelua.

Ensinndkin yhteistoiminnllisesti toimittaessa jokaisen jasenen tulee olla mydnteiselld tavalla riippu-

vainen muista ryhmaldisistd sekd ndiden suorituksista. Tehtdvéksi saatua tai otettua ei saada suori-
tettua ilman jokaisen jasenen panosta. Jokaisella on siis oma tehtdvansd, joista muodostuu yhteinen
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pddmaard. Tallaisen riippuvuuden muodostuminen ei ole itsestddn selvda. Sen tahden tarvitaankin
aikaa ja harjoitusta, jotta nuoret tottuvat olemaan riippuvaisia toisistaan. Yhteenkuuluvaisuuden

tunnetta voidaan lisatd mm. asettamalla yhteisesti sovittavia tavoitteita.

Toiseksi esteetdn ja avoin vuorovaikutus jasenten kesken on edellytys toimivalle yhteistyélle. Jokai-
sen tulee tuntea itsensa tarpeelliseksi seka hyvaksytyksi omana itsendan. Esimerkiksi jokaiselle jase-
nelle voidaan antaa jokin rooli, jolloin rooliin liittyva tydskentely vie ldhemmas yhteista tavoitetta!

Kolmanneksi jokaisella on yksildllinen vastuu. Niin mukavaa ja kivaa kuin liftaaminen onkin, hyvés-
sd yhteistoiminallisessa tyoskentelyssa ei saa olla peukalokyytildisid. Jokainen jasen kantaa vastuu-
ta muidenkin tydskentelystd ja siitd, ettd ryhma saavuttaa asetetut tavoitteet. Vaikka tehtdva on saa-
tu ratkaistua se ei vield tarkoita sitd, ettd ryhmantydskentelykin on paattynyt. Tehtdva on suoritettu
onnistuneesti vasta sitten, kun voidaan olla varmoja siitd, ettd jokainen ryhman jdsen on ymmarts-
nyt ja tehnyt sen, mitd pitikin. Yhteistoiminnallisuuden erds paradoksi onkin siind, ettd samalla kun

se korostaa yhteisollisyyttd se nostaa myds yksilén arvoon.

Neljanneksi yhteistoiminnallisuuden tavoitteena on myds kehittdd nuoren nk. metakognitiivisia tai-
toja. Toiminta on sitd tehokkaampaa seka tulokset sitd laadukkaampia, mitd paremmin nuori ym-
martdd ja ohjaa omaa toimintaansa seka kokee ryhman kehityksensa tukena. Ryhman tydskentelyyn
tulisi sisaltyd myds tehtdvan suorittamisen lisdksi ryhman sisdistd oman toiminnan pohtimista ja ar-
viointia sekd mahdollisesti jokaisen yksilén oman tydskentelyn arviointia. Analysoinnin tarkoitukse-
na on myos kehittdd ryhman sosiaalista kayttaytymistad - saadaan harjoitusta rakentavan palautteen

antamiseen ja vastaanottamiseen, molemmat niin vaikeita mutta samalla niin tarpeellisia taitoja.

Viidenneksi yhteistoiminnallinen tyoskentely tarjoaa mahdollisuuden harjoitella vuorovaikutustaito-
ja, paatoksentekoa, erilaisiin rooleihin liittyvia taitoja esimerkiksi johtamista, ongelmanratkaisua se-

ka keskindistd kommunikointia, suvaitsevaisuutta toisia kohtaan yms.

Ryhman tuloksellinen toiminta edellyttdd monipuolisia sosiaalisia taitoja ja joustavia asenteita. Yh-
teistoiminnallinen tydskentely edellyttdd, ettd ryhman jasenet tuntevat toisensa hyvin ja luottavat
toisiinsa. Lisdksi heidan valinen kommunikointi on oltava avointa ja rehellistd. Jokaisen jasenen tuli-
si kunnioittaa toistensa mielipiteitd ja tukea toisiaan. Yhteisten ongelmien ratkaiseminen tulisi ta-
pahtua rakentavassa ja positiivisessa hengessa. Tamakin vaihe on erittdin tarked, koska mehan tie-
ddmme, ettd yhdessa toimiminen ei ole koskaan ongelmatonta. Ongelmia syntyy varmasti ja ne on
opittava yhdessa myos ratkaisemaan rakentavalla tavalla.

Yhteistoiminnallisuus on enemmankin ajattelutapa tai toimintafilosofia kuin jokin tietty tydskentely-
malli. Ei ole my6skdan olemassa yhta yhteistoiminnallista mallia vaan sitd voidaan toteuttaa erittdin
monella tavalla. Yhteistoiminnallisuus sopii oikeastaan minka tahansa tydskentelyn pohjaksi kunhan
vain paikalla on useampia ihmisia. Kdytdnnossa yhteistoiminnallisuus ei ole mitenkdan erityisen vai-
keaa tai vaativaa, se enemmankin pientd hoksaamista ja asioiden tekemistd hieman erilaisella ta-
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valla. Yleensa se vaatii aluksi hieman myds omien uskomusten uudelleenkasittelys, tarpeellista ja

hyddyllista aina silloin talloin?

Lasten ja nuorten osallisuusprojekteissa tarvitaan myods aikuisia. Aikuisilla pitda olla sananvaltaa
tyoskentelyn muotoihin, ei niinkdan sisaltéihin. Aikuisten rooli on toimia taustalla mahdollistajina ja
valmentajina. Tarvittaessa aikuisten velvollisuus on myds puuttua tilanteeseen silloin, kun asiat tai
ryhman ihmissuhteet uhkaavat ajautua raiteiltaan.

Oikein kdytettyna ja toteutettuna yhteistoiminnallinen tydskentely tarjoaa erinomaisia mahdolli-
suuksia juuri osallisuusprojekteissa. Sopivasti huumorilla hoystettyna tuloksellinen yhteistoiminnal-
linen tydskentely voi olla todella hauskaa kaikille osapuolille. Ei suinkaan pieni seikka, jos muistam-
me vanhaa pedagogista hokemaa: minka ilotta oppii, sen surutta unohtaa!

Yhteistoiminnallisuus ei ratkaise kaikkia ongelmia, onneksi. Hyvassakin ryhmassa osallisuus voi to-
teutua rajallisesti. Sosiaalinen status on hieno nimi asialle, jonka kaikki vaistomaisesti tietavat.
Yleensa silla tarkoitetaan henkilon nauttimaa arvostusta, kunnioitusta tai arvovaltaa. Kun koolla on
parikymmentd ihmistd idsta riippumatta, kdy hyvin helposti ettd keskustelussa vain muutama puhuu
hyvin paljon, valtaosa vdhan ja aina on myds niitd jotka eivat puhu lainkaan. Kun on kyse nuorista,
voidaan puhua suosiosta eli kuinka suosittu nuori on ryhmassa. Kyse on erittdin herkdstd asiasta.
Huomaamattamme voimme hyvaa tarkoittaessamme suosia eriarvoisuutta jopa osallisuusryhmien
toiminnassa , ellei tydskentelyd tehda aidon yhteistoiminnallisesti. Osallisuusryhmien vetajilla pitaa-
kin olla runsain mitoin herkkyyttd havaita sosiaalisen statuksen vaikutus ryhmassa ja taitoa loytda
ty6tapoja ja rakenteita, joilla vahentdd sen kielteisia seurauksia. Hyvassa yhteistoiminnallisessa ryh-
massa ei ole sivuosan esittdjid vaan kaikki ovat paatahtia.

1.3.4 Juridinen vastuu ryhmien toiminnassa

Koska toiminassa on mukana yleensa sekd nuorisotoimen ettd opetustoimen henkilostoa olisi da-
rimmaisen tdrked selvittdd vastuusuhteet. Kun osallisuusryhmien toiminnassa on mukana satoja
nuoria, niin valitettavasti jossain vaiheessa tapahtuu onnettomuuksia ja sen takia on hyva ettd vas-
tuusuhteet on kayty lapi etukateen.

Vastuusuhteiden juridinen puoli on monimutkaista, ettd siihen ei maallikoiden kyvyt riitd vaan tarvi-
taan lakimiesten tietdmystd. Oulussa asiaa on selvitelty ja vield syksyn 2009 aikana on tarkoitus
tuottaa yhdessa kaupungin lakimiesten kanssa tiivistetty yhteenveto vastuukysymyksista. Yhteenve-
don on tarkoitus olla mahdollisimman kaytannénlaheinen ja selkokielinen. Oulun yhteenveto tullaan

|ahettdmaan kaikille jotoslaisille.

Alustavan suunnitelman mukaan juridinen vastuu selvitellddn nyt kerralla perinpohjaisella tavalla.
Valmistelussa konsultoidaan opetushallitusta, opetusministeriétd, ammattijarjestdjd ja kuntaliittoa.
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Tarkoitus on pyrkid tekemaan kerralla niin hyva paperi, ettd se selkiyttaa kaikkien toimijaosapuolten
toimenkuvat, vastuut ja velvollisuudet. Se ei varmasti tule estdmaan onnettomuuksia, mutta ainakin

meilld on etukdteen mietitty miten menetelld missakin tapauksessa.

Oululainen malli tulee olemaan todennakdisesti kolmiportainen. Ylimmalla portaalla tehddan sopi-
mus opetustoimen ja nuorisotoimen kesken. Sopimuksessa hahmotellaan osallisuusyhteistyén ylei-

set raamit.

Toisella portaalla madritelldan vastuut toimeenpanotasolla eli koulujen yhdysopettajien ja ryhmien
vetdjien ja nuorisotalojen tasolla. Kummankin puolen vastuut ja velvollisuudet kirjataan mahdolli-

simman tarkasti.
Kolmannella tasolla laaditaan sitten tarvittava ohjeistus osallisuusnuorille ja heidan huoltajilleen.

Koko juridisen selonteon tarkoituksena ei ole lisdta byrokratiaa ja kasata esteitd osallisuustydlle.
Pdinvastoin tarkoitus on edistad osallisuutta tekemalld se kaikille osapuolille mahdollisimman |3pi-
nakyvaksi, niin ettd jokainen toimija on tietoinen velvollisuuksistaan ja vastuistaan.

1.3.5. Kayttokelpoisia menetelmida ryhmien tyohdn eli miten ohjaan ryh-
maa riittavan hyvin

Jos listattaisiin kaikki hyvdn osallisuusryhman vetdjan ominaisuudet, saataisiin lista, josta yksikdan
inhimillinen olento ei pysty suoriutumaan. Onkin parempi puhua riittavan hyvdstd ohjaajasta tai ve-
tdjastd. Ryhmien tehtdvat ja olosuhteet vaihtelevat niin paljon, ettd kaikkeen sopivia ohjeita on mah-

doton antaa.

Hyva osallisuusryhman vetdja voi olla monella tavalla. Varmasti yksi erittdin suotava lahtokohta oli-
si, ettd ryhman vetdjd on tehtdvdssadan omasta halustaan, ei maarattynd. Edelleen edesauttaa asiaa,
jos vetdja on sisdistanyt osallisuuden tarkeyden ja aidosti haluaa lisatd sitd. Oma innostuskaan ei
valttdmatta ole pahasta, Goethen sanoin: Jos haluat sytyttda, sinussa pitda olla tuli.

A. Positiivinen ajattelu

Myonteinen ajattelu ja sen vaatiminen herdttdd monenlaisia tunteita. Amerikkalaisperdinen kon-
sulttien kauppaama hymyily ja ylipositiivinen imellys saa tuntemaan tyydytysta aina, kun nakee jon-
kun vihaisen nuoren kavelevan paallaan paita tekstein "Positiivisuus on perseests”.

Toisaalta suomalaiskansallinen kaiken surkeilukaan ei ole sieltd rakentavimmasta paasta. Tallainen
surkeilu kiteytyy vanhassa kainuulaisessa sanonnassa: “Se, joka aamulla nauraa, on illalla haukan
persiessa”.
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Surkuttelevan, negatiivisesti kaikkeen suhtautuvan ryhman vetaminen on sitd kuuluisaa kivireked.
Ehdottomasti ryhmdssa on kaytava lapi myds kielteiset tuntemukset ja kokemukset, mutta niihin ei
kannata juuttua kiinni. Kaikessa tyoskentelyssa sitd saa, mitd tilaa. Jos pyydat ryhmaldisia keskitty-
maan menneeseen ja ilmenneisiin ongelmiin, niitd riittdd ja niihin juututaan helposti kiinni. Jos sen
sijaan keskitytddn tulevaisuuteen ja mahdollisiin ratkaisuihin, tydskentely tuottaa aivan erilaisen lop-
putuloksen, vaikka lahtékohdat olisivatkin samanlaisia.

Ryhmien toiminnassa ei kannata aliarvioida tunteiden ja sopivan virittelyn merkitystd. Oikein tehta-
vaan viritetty porukka etenee huumorin ja mukavan tunnelman siivittdmana aivan erilaiseen suori-
tukseen kuin ryhmd, joka juuttuu surkutteluun. Tassad suhteessa vetdjan kannattaa aina tydskentelyn
alkaessa kayttaa aikaa ryhman virittdmiseen mahdollisimman tarkoituksenmukaiseen tilaan.

Tassa on esimerkkind sekd aikuisten ettd lasten ja nuorten virittelyssa hyvaksi todettu jadnsarkija.

Jaa ryhma 3-4 heterogeenisiin ryhmiin. Esitd ryhmalle seuraava tarina sopivasti eldytyen.

Kuljet syksyisessé metsdssd. Séid on mainio, aurinko paistaa, syksyinen metsd on ihanan rai-
kas ja maisemat mahtavia. Kerdilet puolukoita, niité on tosi paljon ja astiasikin alkaa olla
puolillaan. Mutta sitten, kuulet pahanenteistd karjuntaa, kddnnyt katsomaan ja huomaat,
ettd erittdin ilkedn ja raivostuneen oloinen karhu juoksee noin sadan metrin pddssd sinua
kohti. Reagoit nopeasti, sdntddt juoksuun, siiné sivussa marjadmpdrikin kaatuu, ja juokset
uuden 200 metrin maailmanenndtyksen. Valitettavasti metsékangas loppuu, tulet suon lai-
taan, karhun ddni kuuluu yhd léhempdnd. Edessdsi on endd muutaman metrin korkuinen
suomdnty, kipuat pikavauhtia sen latvaan. Katsot alaspdin ja ndet ettd karhu on puolessa
vilissd tulossa yldspdin.

Kertomus paattyy tahan. Ryhmien tehtava |6ytda vahintdan viisi selvasti mydnteistd asiaa tdsta ti-

lanteesta. Purkamisessa kaikki ehdotukset hyvaksytdan aplodien ja naurun kera.

Hyvalld ryhmanvetdjalld on aina taskussaan muutama hyva virittely. Vastaavia tarinoita on helppo
laatia. Parasta on aina, jos ne ovat omakohtaisia. Kaikilla meilld on ollut tilanteita, joissa on tuntunut
mahdottomalta 6ytda mydnteisid puolia ja kuitenkin niitd 18ytyy, kun pistaa toiset miettimaan. Sa-
maa tarinaa voi kdyttad vain kerran. Hyva puoli toisaalta, ettd tdma pakottaa keksimaan uusia hyvia

tarinoita.

Toinen varsin kayttokelpoinen tunnelmaan virittelijd on nopeampi. Kerro ryhmalle aluksi hieman po-
sitiivisuuden periaatteesta ja sano, ettd ulospdin positiivisuus nakyy iloisina ilmeind ja hymyina. Ker-
ro my0s, ettd usein asiaa hyva lahestya paradoksaalisen intention eli asian vastakohdan kautta. Pyy-
da, ettd jokainen ryhmaldinen ottaa kasvoilleen ankeimman ja ynseimman ilmeensa ja katselee mui-
ta lasna olevia niin inhoten ja halveksien kuin mahdollista ja ettd hymyily on ehdottomasti kielletty.
Johtaa tietenkin siihen, ettd kaikkia alkaa suunnattomasti hymyilld ja mukava tydskentely tunnetila
on aikaansaatu.
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B. Jaansarkijoita ja toiminallisia menetelmia

1. Kilpi

Varsinkin ryhman toiminnan alkuvaiheessa hyva harjoitus. Harjoituksen hienous syvemmall3 tasol-
la piilee kilven symboliikassa. Meilld kaikilla on yleensd ihmisiin tutustuttaessa suojavarustuksia, kil-
pid ja niitd toki tarvitaankin. Mutta kun tulee tietoiseksi asiasta, ikddn kuin automaattisesti liiallisten
suojavarustusten ylldpito kdy tarpeettomaksi ja ryhmaldiset laskevat kilpensa alemmaksi.

Harjoitus lyhyesti.

Jaa kaikille A4-kokoinen paperi ja pyyda heitd piirtdmaan siihen kilpi, joka tayttaa 1ahes koko pape-
rin. Nuoret kysyvat tdssad vaiheessa usein, millainen kilpi pitdd piirtdd. Ohjeista niin, ettd jokainen
piirtda haluamansa kilven. Se voi olla kilpikonnan kilpi, soturin kilpi, vaakunakilpi jne. Pyyda heitd ja-

kamaan kilpi vield noin 4 yhtd suureen osaan niin, ettd osiin voi kirjoittaa.

Taman jalkeen pyyda nuoria kirjoittamaan yhteen neljannekseen ainakin 3 asiaa, missa he ovat hy-
vid. Joidenkin on vaikea l6ytaa itsestdan hyvid ominaisuuksia, joten voit auttaa kertomalla, ettd asiat
voivat olla hyvinkin pienid ja maanlaheisid asioita. Joku muu saattaisi olla asiasta eri mieltdkin, mut-
ta silld ei ole merkitystd, riittad ettd nuori itse on sitd mielta.

Toiseen neljannekseen pyyda kirjoittamaan vahintadn 3 unelmaa tai haavetta eli siis asioita joita

nuori haluaisi itselleen tulevaisuudessa.

Kolmanteen neljannekseen pyyda nuoria kirjoittamaan vahintaan kolme asiaa, mitd ystavat sanoisi-
vat hanesta.

Viimeiseen neljannekseen pyyda kirjoittamaan 3 asiaa, mitd tapahtuisi, jos tdma tilaisuus osoittau-

tuisi hanen eldmansa parhaimmaksi tilaisuudeksi tdhan mennessa.

Kun kaikki ovat vastanneet, pyydd nuoria jakamaan ne asiat, minkd haluavat jakaa muiden ryhma-
ldisten kanssa. Korosta, ettd ehdottomasti kaikkea ei tarvitse muille kertoa, alkuvaiheessa ei tarvit-
sekaan luottaa tdysin ryhman jaseniin.

2. Yhteistoiminnalliset kysymykset

Erinomainen harjoitus jadnsarkijand. Virittdd nopeasti ryhmaldiset mukavaan tunnelmaan.

Jaa oppilaille seuraavat kysymykset monisteena tai anna heille paperia ja lue itse kysymykset ja pyy-
da osallistujia laittamaan paperille ainoastaan varsinaiset vastaukset. Ohjeista vield, ettd kannattaa
laittaa paperille aina ensimmadinen mielikuva ja jos ei johonkin kohtaan keksi mitdan, sekin on sallit-
tua. Kysymysten maaraa voi saddelld ryhman, kdytettdvan ajan ja tilanteen mukaan, muutama kysy-
myskin voi olla riittava ja kannattaa lisdilld aina ajankohtaisia ja tilanteeseen sopivia kysymyksia.
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1. Jos olisin koira, olisin koska

2. Jos olisin auto, olisin koska
3. Jos olisin laiva, olisin koska
4. Jos olisin urheilulaji, olisin koska
5. Jos olisin peli, olisin koska
6. Jos olisin kirja, olisin koska
7. Jos olisin sarjakuvahahmo, olisin koska
8. Jos olisin satuolento, olisin koska
9. Jos olisin tv-ohjelma, olisin koska
10. Jos olisin lampétila celciusasteissa, olisin koska
11. Jos olisin sdétila, olisin koska
12. Jos olisin hydnteinen, olisin koska
13. Jos olisin ruokalaji, olisin koska
14. Jos olisin kala, olisin koska
15. Jos olisin elokuvatdhti, olisin koska
16. Jos olisin sairaus, olisin koska
17. Jos olisin sana, olisin koska
18. Jos olisin laulu, olisin koska
19. Jos olisin laulaja, olisin koska
20. Jos olisin muumiperheen jasen, olisin koska
21. Jos olisin maalaus, olisin koska
22. Jos olisin koru, olisin koska
23. Jos olisin urheilija, olisin koska
24. Jos olisin kieli olisin koska
25. Jos olisin makeinen olisin koska
26. Jos olisin historian suurhenkild olisin koska
27. Jos olisin urheiluvdline olisin koska
28. jos pelkdisin jotakin, pelkaisin koska
29. Jos olisin automerkki, olisin koska
30. Jos olisin englanninkielinen sana, olisin koska
jne.

Kun ryhmaldiset ovat vastanneet, vastaukset jaetaan ryhmassa. Luonnollisesti taas korostus, ettd jo-

kaisella on oikeus olla myds kertomatta vastaustaan johonkin kysymykseen.

3. Patsaat

Patsaat ovat erinomaisen mukava ja kdyttékelpoinen tapa kasitelld ja esittda monitahoisia ja ristirii-

taisiakin asioita. Patsastekniikkaa voi toteuttaa monella tavalla. Ryhma voi valmistaa patsaan saata-
villa olevasta materiaalista tai usein mukava tapa on se, ettd patsaan raaka-aineena ovat ryhmalai-
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set. Patsas voi olla myds puhuva eli se sanoo jonkin sanan tai lauseen, joka liittyy kasiteltdvaan tee-

maan. Patsaan ei tarvitse valttamatta olla staattinen vaan se voi sisaltdd myos liiketta.

Esimerkkind nuorten osallisuusryhmd, joka oli koolla pohtimassa suunnitteilla olevan uuden asuin-
alueen rakennetta. Alkuldmmittelyjen jalkeen ryhmat miettivat millainen olisi paska kaupunki. Pait-
si paskan kaupungin ominaisuuksia nuorten piti esityksensa paatteeksi muodostaa ryhmaldisistadn
patsas, joka jollakin tapaa tiivistdisi nuorten tuotoksen.

Seuraavassa vaiheessa nuoret Iahtivat miettimdan arvojen kautta ideaaliasuinaluetta ja esityksen lo-
puksi heidan piti tiivistdd tuotoksensa hyvan kaupungin patsaaksi.

Toiminnallisten menetelmien kdyttdminen on helppoa tempputasolla. Huonolla, pintapuolisella ta-
valla toteutettuna ne ovat kylldstyttavia ja saavat aikaan vain ansaittua vastarintaa. Kannattaakin
ehdottomasti perehtyd toiminnallisten menetelmien taustakasityksiin. Sieltd menetelmiin saa sy-
Vyyttd ja laajuutta, joka nakyy ja kuuluu menetelmia kaytettdessa.

Erilaisia toiminnallisia menetelmid muunnoksineen on valtavasti. Jokainen hyva ryhmanvetdja kerai-

lee omaan tyokalupakkiinsa itselleen sopivia menetelmid. Parastaminen on ehdottomasti sallittua,
hyvat tyGtavat kiertoon ja jatkojalostukseen.
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2. Jotoskuntien osallisuusmallit
2.1 Jyvaskyldan osallisuusmalli

Osallisuuskasvatus on yksi keskeisista nuorisotyon palvelukokonaisuuksista Jyvaskyldssa. Sen valit-
tdmana tavoitteena on aikaansaada nuorille tunne osallisuudesta, kuulumisesta johonkin ja vai-
kuttamisesta sekd lisdtd tietoa nuorten omista vaikuttamismahdollisuuksista. Osallisuuden tunteen
synnyn my6td tuetaan nuorten kasvua itsestaan, ympdristostadn ja yhteiskunnasta kiinnostuneik-
si, aktiivisiksi kansalaisiksi. Osallisuus on periaate, jonka mukaan nuorisopalvelujen toimintaa to-

teutetaan.

Jyvaskylan kaupungin osallisuuskasvatuksessa tavoitteena on edetd nuorisotutkijoiden madrittele-
maa osallisuusportaikkoa kohti ylintd toimintaosallisuuden astetta.

1. Lapsia ja nuoria kuunnellaan.

2. Lapsia ja nuoria kannustetaan ilmaisemaan mielipiteitaan.

3. Lasten ja nuorten nakemykset otetaan huomioon.

4. Lapset ja nuoret ovat mukana paatoksenteossa.

5. Lapset ja nuoret jakavat valtaa ja vastuuta paatoksenteossa aikuisten kanssa.

(Isot, pitkan aikavalin hankkeet.)

6. Lapset ja nuoret paattavat sekd pohtivat, miten paatetty asia viedaan kaytantoon.

(Pienet, lyhyen aikavalin hankkeet.)

7. Toimintaosallisuus: toiminta lahtee lasten ja nuorten tai heidan omikseen hyvaksymista ide-
oista, joiden pohjalta lapset ja nuoret suunnittelevat, pdattavat toimintatavoista, toteuttavat ide-
oimansa teon/ toiminnan ja arvioivat onnistumistaan tai jos kyse on isosta hankkeesta, ovat jol-
lain tavalla aktiivisessa asemassa mukana kaikissa vaiheissa, vaikka toteuttaminen tehtdisiin am-
mattityona.

(Gretschel, Hanhivaara, Herranen, Honkasalo & Kiilakoski 2009.)

Osallisuuskasvatuksessa tehddan yhteistyota Jyvaskylan kaupungin palvelualueiden ja valtuustoryh-
mien lapsi- ja nuorisovastaavien sekd Lasten Parlamentin kanssa. Tavoitteena on lisatd tietoisuutta
lasten ja nuorten huomioimisesta ja kuulemisesta heitd koskevissa asioissa.

Jyvdskyldn osallisuusmalli pyrkii tuomaan vaikuttamismahdollisuudet jokaisen lapsen ja nuoren ulot-
tuville. Kaikissa Jyvaskylan yla- ja alakoulussa toimivat oppilaskunnat sekd nuorisotilojen vaikuttaja-
ryhmat tekevat yhteisty6td lasten ja nuorten vaikuttamiskanavien Lasten Parlamentin (1.-6.-1k) tai
nuorisovaltuuston (13-20-v) kanssa. Nuorisovaltuuston jakaman hankerahan avulla tuetaan koulu-
jen ja nuorisotilojen yhteisollisyyttd sekd nuorten omaa aktiivisuutta. Nuorten nettilehti Painovirhe
tarjoaa kaikille nuorille mahdollisuuden saada danensa kuuluviin ja Aloitekanava.fi palvelu tuo ide-

oiden ja aloitteiden teon jokaisen nettid kayttavan ulottuville.
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Nuerisevaliuusio
Raklamentti

Kuvio 1. Lasten ja nuorten vaikuttamismahdollisuudet Jyvéskyldssd. Opetuspalvelut vastaa Las-

ten Parlamentin toiminnasta ja nuorisopalvelut nuorisovaltuuston toiminnasta. Kéyhké 2009

Jyvaskylan nuorisovaltuuston synty

Vaikuttajanuoria ei Jyvaskyldn kaupungin, Jyvaskyldn maalaiskunnan ja Korpilahden yhdistyminen
vuoden 2009 alussa yllattanyt. Jyvaskylan Nuorten Foorumin ja Jyvaskylan maalaiskunnan Nuorten
Adnen nuoret vahvistettuna korpilahtelaisilla nuorilla olivat nuorisojohtajan kokoon kutsumina miet-
tineet uuden kunnan vaikuttamismallia jo usean kuukauden ajan. Suunnitteluryhman tavoitteena oli
hioa nuorille uuteen kuntaan uusi ja entistd ehompi vaikuttamismalli. Vaikuttamismallia luodessa
nuoret kokivat olennaisiksi asioiksi

1. sdilyttaa hyvat kaytannat, kuten hankeraha
2. tehda “uusi malli”, joka el kanna kummankaan vanhan nimea
3. rakentaa malli, joka tavoittaa mahdollisimman monen nuoren.

Kevaalld 2009 Jyvdskyldn kaupunginvaltuusto paatti nuorisovaltuuston perustamisesta ja syksylla
2009 nuorisovaltuusto (nuva) aloitti toimintansa 38 nuoren voimin. Nuoret valittiin Jyvaskylan yla-
kouluista (10 paikkaa), ammatillisista oppilaitoksista (7 paikkaa), lukioista (9 paikkaa) ja nuorisoti-
loista (10 paikkaa) seka vapailta paikoilta (4), jotka oli tarkoitettu toiminnasta kiinnostuneille nuoril-
le jotka eivét voineet tulla valituksi muuta kautta. N&in saatiin koottua nuorisovaltuusto, joka edus-
taa kattavasti 13-20-vuotiaita jyvaskylaldisia ja jonka jdsenilld on pddsaantdisesti taustayhteiso (kou-
lu/nuorisotila), jonka kanssa kdyda vuoropuhelua. Nuorisovaltuusto ei saa olla vain pienen porukan
puuhastelua vaan sen tulee edustaa kaikkia kaupungin nuoria.

Jyvaskylan nuorisovaltuusto kokoontuu kerran kuukaudessa, jarjestaa kaksi huippukokousta vuo-

sittain ja jakaa rahaa nuorten omille hankkeille (v. 2009 20 000 euroa). Nuorisovaltuustolla on

hallitus joka valmistelee asioita, toimikunnat jotka tydstavat asioita eteenpdin sekd edustajat Jy-
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vaskyldn nuorisolautakunnassa ja nuorisovaltuustojen edustajistossa. Nuorisovaltuuston tehta-
vana on parantaa nuorten vaikuttamismahdollisuuksia, huolehtia etta nuoria kuullaan heita kos-
kevissa asioissa ja toimia sanansaattajana nuorten ja paattdjien valilld. Nuorisovaltuusto jarjes-
tda keskustelutilaisuuksia, ottaa kantaa (mm. lehtikirjoituksin ja julkilausumin) ja tekee esityksia
ja ehdotuksia nuoria koskevissa asioissa. Lisaksi se kannustaa kaikkia nuoria tekemaan, vaikut-
tamaan ja ajattelemaan itse.

Haasteita ja mahdollisuuksia

Jyvaskylan nuorilla on hyvét vaikuttamismahdollisuudet. Nuorisovaltuustolla on kaupungin johdon
mandaatti toimia ja iso joukko aktiivisia nuoria on tarttunut toimeen nuorisovaltuustossa. Kuitenkin
nuorisovaltuuston toiminta on vield pilottivaiheessa ja edessa on paljon sekd mahdollisuuksia ettd

haasteita.

Nuorisovaltuusto — jokaiselle jotakin?

Toiminnassa on mukana 38 aktiivista, vaikuttamishaluista nuorta, joiden ikdhaitari on 13-19 ika-
vuoteen. Edustajia on ammatillisista oppilaitoksista, lukioista ja ylakouluista ja nuorisotiloilta. Nuvan
jasenten intressit ovat erilaiset ja haasteena on luoda toimintamalli, jossa monenlaisia asioita saate-
taan eteenpdin muun muassa toimikuntien avulla. Toisaalta my6s yhteishengen luominen on tarke-
a4, joten nuorisovaltuuston ryhmayttdmiseen tulee kayttaa resursseja.

Demokraattiset valinnat
Kouluilta ja nuorisotiloilta on valittu edustajat nuorisovaltuustoon ja kaytannot ovat olleet hyvin eri-
laisia. Tavoitteena on ettd jatkossa valinnat nuorisovaltuustoon tapahtuvat demokraattisesti, niin et-
td kaikilla nuorilla on yhtaldinen mahdollisuus tulla valituksi nuorisovaltuustoon.

Jokaisen nuoren dani kuuluville
Jyvaskyldan nuorisovaltuusto on koottu koulujen ja nuorisotilojen edustajista, joilla on velvollisuus kes-
kustella taustatahonsa kanssa. Kaytanndssa siis esimerkiksi Kuokkalan koulun edustajan tulee toi-
mia yhteistyossa Kuokkalan koulun oppilaskunnan ja sen hallituksen kanssa. Haasteena on luoda
toimivia kdytdnteitd tiedonkulkuun nuorisovaltuuston ja muiden nuorten valilla.

Nuorten nakoista vaikuttamista?
Kun nuorisovaltuustosta tuli osa kaupungin virallista pdatoksentekoelintd, se sai tunnustetun ase-

man edustaa kaikkia kaupungin nuoria. Uhkana on ettd toivomuksia, lausuntoja ja mielipiteitd odo-
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tetaan eri tahoille niin paljon, ettei omaehtoiselle toiminnalle jda sijaa. Nuorten vaikuttamisen kuu-

luu olla nuorten nakaista ja ohjat heidan omissa kdsissaan.

2.2 Oulun osallisuusmalli
Lahtokohtia ja tavoitteita

Oulun kaupungissa on luotu nuorisotoimen ja opetustoimen yhteistydna nuorisovaikuttamisen mal-
li, jolla edistetddn lasten ja nuorten osallistumista ja lisatdan heidan vaikuttamismahdollisuuksiaan.
Kaupunginhallituksen paatdksen mukaisesti vastuu mallin koordinoinnista ja toiminnan organisoin-

nista on nuorisoasiainkeskuksella.

Oululainen osallisuuden mallin keskeinen I3htokohta on eri hallintokuntien toimijoiden yhteis-
tyd. Nuoriso- ja opetustoimen edustajat tekevat jatkuvaa yhteisty6ta tavoitteena osallisuuden
mahdollisimman kattava toteutuminen. Onnistuneen yhteistyon yhtend kulmakivend on myds
johdon tuki. Voidaankin sanoa, ettd yksi vahvuus Oulun mallin taustalla on ollut se, ettd osalli-
suudella on ollut koko ajan seka keskusjohdon kuin my&s nuoriso- ja opetustoimen johdon va-

raukseton tuki.

Oulun malli sisaltad kuntaorganisaatioille ehka hieman vieraan ajattelutavan: ei kilpailla yhteisista
resursseista kynsin hampain ajatellen, ettd se, mika tulee toiselle hallintokunnalle, on toiselta pois.
Me uskomme ja olemme kdytdnnossa havainneet, ettd aito yhteistyd ei ole keneltdkdan pois, vaan

se voi pdinvastoin hyddyttaa kaikkia toimijoita.

Tavoitteena on lisdtd nuorten vertaisvaikutusmahdollisuuksia. Kun nuoret suunnittelevat, toteuttavat
ja arvioivat projektinsa itse, on perusteltua olettaa, ettd tallainen tapa vaikuttaa asioihin on huomat-
tavasti tehokkaampi kuin ylhaaltd pdin ohjattu aikuisten toteuttama interventio. Nuorten oma vii-
dakkorumpu vie asiaa yleensa paremmin ja vaikuttavammin perille kuin aikuisten toteuttama mas-

siivinen kampanja.

Mallimme lahtee yhdessa toimimisen ja tekemisen periaatteesta. Tama on omiaan ikdan kuin si-
vutuotteena kasvattamaan nuorten sosiaalista pddomaa ja tukemaan sosiaalisesti kestavaa kehi-
tysta. Eri-ikdisten nuorten toimiminen yhdessa kouluasteista ja hallintokunnista riippumatta tuo
usein myds synergiaetuja. ldeaalina on ndin rakentaa koko kaupungin kattava turvaverkko, jossa
pelisddnnot olisivat pitkalti yhtenevat ja nuorten rooli kaikilla tasoilla keskeinen. Perinteisissa pro-
jekteissa kdy usein niin, ettd tuotetut tulokset unohtuvat jonnekin niin, ettei niilld ole mitdan vai-
kuttavuutta. Oulun mallissa vaikuttaminen paattdjiin ja tulosten levittdminen mahdollisimman

laajalle ndhddan yhtena keskeisena elementtina.

Tarkedna tavoitteena on nuorten osallisuus- ja ympdristétietoisuuden lisddminen. Oulun mallissa
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kestava kehitys on paitsi keskeinen tyokalu myds padmaara. Prosessitydskentelyn tavoitteena on yh-
dessa toimien luoda lapsille ja nuorille turvallinen, aktiivisuutta ruokkiva elinymparistd ja terve arvo-
maailma. Parhaiten nuori voi toimia ympariston hyvaksi vertaisryhmiss, joissa asioihin on oikeasti
mahdollista vaikuttaa.

Vaikuttaminen samastetaan usein jonkin asian vastustamiseen. Vastustaminen taas koetaan nega-
tiivisena, ja siihen saattaa joskus sisaltya arveluttaviakin piirteitd. Usein on kuitenkin niin, ettd tyyty-
vaisyys on kehityksen loppu ja rappeutumisen alku. Siksi ongelmien esiin nostaminen ja ns. aktivis-
mi ovat valttamattomia, jotta asioita voitaisiin edistda. Toisaalta vaikuttamisen ei aina tarvitse lahted
suuresta ongelmasta tai epakohdasta, vaan vaikuttaa voi myds puolustamalla jotain hyvaksi havait-
tua tai tuomalla esiin asioita, jotka ovat onnistuneet.

Oulun mallissa vaikuttaminen on muuttunut yha arkipdivdisemmaksi ja tullut entistd Iahemmaksi ta-
vallista nuorta. Osallisuudessa on tarkedd korostaa, ettd yksilot voivat vaikuttaa omiin ja yhteisonsa
asioihin niin arkisissa kuin laajoissa yhteiskunnallisissa ja jopa globaaleissa yhteyksissa. Siitd huoli-
matta oululaisen osallisuuden ei tarvitse olla suurta ja kaunista , se voi olla pienia arkisia asioita nuo-
ren omassa ldhiymparistossa ja arjessa.

Oululaisen mallin periaatteena on, ettd toiminta lahtee nuorista itsestdan ja etta aikuisten tehtava-
nd on olla mahdollistajan ja valmentajan roolissa. Kun toiminnassa on otettu huomioon kaikki pro-
sessityoskentelyn vaiheet, tekeminen vieddan tulokselliseen paatokseen asti. Mallissa pyritadn myos
mahdollisimman hyvin ottamaan huomioon nuorten eldmismaailma. Ympdristovastuullisen eldman-
tavan esimerkit [6ytyvatkin usein nuorten omasta arjesta ja lahiymparistosta.

Teoreettinen tausta ja pedagogiset ratkaisut

Ajattelumme lahtokohtana on vanha sananlasku: Minkd nuorena oppii, sen vanhana taitaa. Nuoret
on saatava mahdollisimman varhain tietoisiksi omasta elinympdristostaan, siitd, mista turvallinen ja
ekologisesti kestdvd ympdristd rakentuu. Nuorten on my6s opittava, ettd heiddn omat valintansa ja
tekonsa voivat parantaa tai huonontaa ymparistoa.

Hienosti sanottuna teoreettinen lahtdkohtamme on sosiokonstruktiivinen. Jokainen nuori luo itse
oman maailmansa, mutta ei tyhjidssd vaan yhdessd ymparistonsa kanssa. Tietoa ja taitoa ei voi la-
pioida nuoren padhan, vaan jokainen nuori valitsee tiedonvirrasta itselleen parhaiten sopivat osat
yhteistydssa ja vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa. Osallisuus ja oppiminen eivat siis koskaan
tapahdu pelkastdan yksilon paan sisalld vaan aina myds osana ymparistdd. Siksi toimintamallimme
perustuu yhteisdllisyyteen ja yhteistoiminnallisuuteen. Minka nuori osaa ryhman jasenena, sen han

0saa pian myos yksildna.

Toisaalta lahtokohtamme on hyvin kaytannollinen. Uskomme, ettd nuorten kanssa toimiessa puheil-
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la ei ole niinkdan suurta merkitysta kuin teoilla. Osallisuus on enemman pienid arkipdivan tekoja

kuin suuria juhlapuheita ja julkilausumia.

Oululainen osallisuus kdaytannossa

Osallisuusmallisamme ty0 |dhtee peruskouluikdisten osalta aluepohjalta. Kaupunki on jaettu 11
alueeseen, joista jokaisella toimii oma ryhma. Alueen kouluista valitaan jasenet osallisuusryhmiin,
jotka koulutetaan ja ryhmaytetddn 2 pdivan kestoisilla leireilld. Ryhmaldisten valinta on koulujen
vastuulla ja kouluja on ohjeistettu siihen ettd ryhmét olisivat mahdollisimman heterogeenisia eli
vastaisivat ldpileikkausta alueen nuorista. Jokaisessa ryhmdssd on 20-30 eri-ikdistd nuorta
(10-16v).

Peruskouluikdisten osalta malli toimii sujuvasti mutta ongelmana ovat olleet toisen asteen opiskeli-
jat. Toisen asteen opiskelijoiden osallisuusmahdollisuudet taataan nuorisovaltuusto tyyppisella
"Voorumilla”. Voorumiin valitaan yleisilld nuorisovaaleilla edustajisto, joka kokoontuu itseohjautu-
vasti. Voorumi tekee aloitteita, nimeda edustajia lautakuntiin jne. toimintasuunnitelmansa mukai-
sesti. Aikuisista nuorisotoimen osallisuusvalmentaja koordinoi Voorumin toimintaa. Ensimmaiset
Voorumi-vaalit jarjetetddn joulukuussa 2009 ja ensimmainen Voorumi aloittaa toimintansa kevaal-

1a 2010. Millaisia muotoja Voorumin tydskentely tulee saamaan, on vield avoinna.

Ryhmien kdytdnnon tyoskentely ja kokoontumiset tapahtuvat yleensa alueen nuorisotiloissa ja ko-
kousten vetdmisestd ja dokumentoinnista vastaa ryhmalle nimetty nuoriso-ohjaaja. Osallisuusryh-
mat kokoontuvat tarpeen mukaan noin kerran kuukaudessa. Kaikki Oulun 12 vaikuttajaryhmaa ko-
koontuvat jatkossa kerran vuodessa kaupunkikokoukseen.

Ensimmainen kaupunkikokous jarjestettiin helmikuussa 2009 ja se oli ndyttava ja onnistunut. Por-
voon valtiopdivien 200-vuotisjuhlan hengessa jarjestetty kokous oli juhlava, jatkossa ilme on var-
masti arkisempi. Kaupunginteatterin suurella ndyttamalla jarjestettyd kokousta oli seuraamassa yli
500 nuorta kaikista Oulun kouluista ja lisaksi kutsuvieraina aikuisia. Kokous avattiin juhlallisesti pre-
sidentin kokoukselle Iahettamalld tervehdyksella. Itse kokouksessa nuorilla oli padosa ja 35 varsinai-
sen kokousedustajan lisaksi ddnessa olivat yleison nuoret kysymyksineen. Nuorille oli luvattu 5000
euroa parhaan esityksen toteuttamiseksi, mista danestettiin lopuksi. Tilaisuus paattyi juhlavasti tilai-
suutta varten tehdyn osallisuusvideon yhteislauluun ja soittoon.

Aikuisten ja jopa pdattdjien kunniaksi on sanottava, ettd he osasivat pitdd suunsa kiinni ja antaa
nuorten ddnen kuulua. Oikeastaan ainoa suuri miinus oli videoinnin epaonnistuminen. Kokous oli
tarkoitus |ahettaa netin kautta suorana kaikkiin kouluihin, mutta valitettavasti tekniset ongelmat pi-

lasivat nakyvyyden suurelta osin.

Tarkoitus on, ettd osallisuusryhmét tuovat jatkossakin kaupunkikokouksen paatettdvaksi oman alu-

Jotos — polku osallisuuteen | 29



eensa asioita. Erityisen tarkeda on, ettd asioiden valmisteluun ovat padsseet vaikuttamaan alueen

kaikki nuoret. Osallisuusryhmat tekevét siis ennen kokousta alueensa kouluilla ja nuorisotaloilla kar-
toituksia, kyselyja ja toimintapdivid, joissa kerdtddn materiaalia osallisuusryhmien tydskentelyyn.
Osallisuusryhmat kdsittelevat ja priorisoivat keratyn materiaalin ja tuovat keskeiset tulokset kaupun-

kikokouksen kasittelyyn.

Toimintamme tarkoituksena on viedd tydskentely ruhonjuuritasolle, niin ettd ihannetapauksessa alu-
een jokainen nuori olisi mukana jossain vaiheessa. Esimerkiksi niin ettd vaikuttajaryhma on suunnit-
telemassa alueen kouluilla toteuttavan kestavan kehityksen pdivan, on mukana toteuttamassa sitd,
kerda kouluilta saadut tuotokset ja ryhtyy niiden pohjalta tarvittaviin toimenpiteisiin. Tieto toimen-
piteistd menee takaisin kouluille, jolloin jokainen alueen nuori on voinut vaikuttaa ja on tietoinen
toiminnasta.
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Osallisuusryhmid koordinoi nuorisoasiankeskuksen palkkaama osallisuusvalmentaja yhteistydssa
opetustoimen ohjaavan opettajan (vastuullinen vaikuttaminen) seka koulujen oppilaskuntia ohjaa-
vien opettajien kanssa. Lisaksi nuoriso- ja opetustoimen henkildistd on koottu osallisuusryhmien toi-
mintaa kehittava ja tukeva ohjausryhma Osku.

Oululainen yhdessa tekemisen malli on dynaaminen ja jatkuvasti kehittyvd, ja sen tavoitteet on tietoi-
sesti asetettu korkealle. Vield emme tieda itsekdan, mitd kaikkea yhteistyd on tuottaa. Tahan astiset ko-
kemukset yhteistydsta ovat rohkaisevia. Meidan aikuisten kannalta haasteena voi néhda toiminnan

laajentamisen my6s muihin hallintokuntiin, kuten liikunta-, sosiaali-, terveys- ja ymparistGtoimiin.

2.3. Tampereen osallisuusmalli
Strategiassa otetaan huomioon lasten ja nuorten osallistuminen

Tampereen hallintomallissa on kolme kivijalkaa: pormestarimalli, tilaaja-tuottajamalli ja asukkaiden
osallistumisen kehittdminen. Osallistumisen - kuntademokratian kehittdminen kuuluu muun muas-
sa valtuuston puheenjohtajalle, pormestarille ja apulaispormestarille sekd lautakuntien puheenjoh-
tajille. Kehittdmisestd vastaa koko kaupungin tasolla kuntademokratiayksikkd yhteistydssa muun
muassa nuorisopalvelujen kanssa. Valtuustokauden 2009 — 2012 tarkeimmaksi asiaksi on nostettu
lasten ja nuorten kasvun tukeminen. Kevaan 2009 aikana laadittiin uusi kaupunkistrategia, Tampe-
re virtaa. Muita ohjaavia asiakirjoja ovat mm. palvelu- ja tuotantostrategiat, tilaajan ja tuottajan te-
kemat palvelusopimukset ja vuosisuunnitelmat.

Tampereen kaupunginvaltuusto hyvaksyi 23.5.2007 Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman, jossa yh-
tend tavoitteena on lasten ja nuorten osallisuuden kehittdminen. Tampere on lasten ja nuorten kau-
punki, jossa lapsuus ja nuoruus tunnustetaan ja otetaan huomioon arvokkaana ikavaiheena. Lapsil-
la ja nuorilla on oikeus ikdnsd mukaiseen, monipuoliseen ja hyvaan palveluun. Heilld on oikeus osal-
listua ja vaikuttaa sekd oikeus hyvinvointiin ja suojeluun niiden kaikissa muodoissa. Arvoina ovat tur-
vallisuus, osallisuus, luovuus ja arvostus. Osallisuuteen liittyen lapsilla ja nuorilla on oikeus osallis-
tua ja tulla kuulluksi heille merkitykselliselld tavalla sekd yksilding ja ryhmana. Erityinen vastuu kuu-
lemisesta on lapsen kasvu- ja kehitysyhteisdissa toimivilla aikuisilla. Kehittamishaasteina ovat kaik-
kien lasten ja nuorten kuuleminen, alueellisen vaikuttamisen kehittdminen, oppilaskuntatoiminnan
kehittdminen ja osallisuuden tukeminen jdrjestétoiminnassa.

Tampereen pormestari antoi 30.4.2008 kaupunginvaltuuston linjauksen pohjalta pysyvdismaarayk-
sen, jonka mukaan lapsindkékulma on otettava huomioon kaikessa paatéksenteossa. Tama edellyt-
tda sitd, ettd paatoksentekijoilld on ratkaisuja tehdessaan tietoa niiden vaikutuksista lapsiin, erityi-

sesti kaupunkikehityksen kannalta strategisesti merkittavissa asioissa.

Suomen ensimmdainen kunnallinen lapsiasiamies tukee omalta osaltaan lasten ja nuorten osallisuu-
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den edistamistd. Pormestari perusti kesalla 2008 Lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman seuranta-
ryhman, joka seuraa ja arvioi lapsi- ja nuorisopoliittisen ohjelman toteutumista, raportoi siitd ja pai-

vittda ohjelmaa tarpeen mukaan.

Kaupungissa on kehitetty erillisid rakenteita lasten ja nuorten osallisuudelle, mm. oppilaskunnat, alu-
eellinen vaikuttaminen, Lasten Parlamentti ja Nuorisofoorumi. Jo luotuja osallisuuden rakenteita ke-
hitetddn edelleen. Tampere kaupunki arvostaa lapsia ja nuoria oman eldméansa asiantuntijoina. Tam-
perelaisella osallisuustoiminnalla toivotaan saavutettavan asenteita, jotka mahdollistavat ja kannus-
tavat lasten ja nuorten kasvun aktiiviseen kansalaisuuteen niin ettd osallisuus on osa kaikkien tam-

perelaisten lasten ja nuorten arkea.

Vuorovaikutus arkipdivén tilanteissa
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Kuvio 2. Osallistumisen tasot Tampereella

Kaupunkitasolla alueellista vaikuttamista edistetddn kuntademokratian vastuualueen koordinoimien
alueellisen osallistumisen ja vaikuttamisen kanavien Alvareiden kautta. Alvarien kautta asukkaat
saavat tietoa oman alueensa asioista ja pystyvat vaikuttamaan asuinympdristonsd ja palvelujen
suunnitteluun. Alvari tarjoaa erilaisia osallistumismuotoja. Alue-Alvari on asukkaista ja jarjestdjen
edustajista koottava alueellinen tyéryhma, joka kasittelee monipuolisesti alueen asioita ja antaa niis-
td kannanottoja. Alueellista toimintaa koordinoivat kaupungin konsernihallinnon kuntademokratia-

yksikossa tyoskentelevat vuorovaikutussuunnittelijat.

Tampereen kaupungilla on myds séhkdisen kuulemisen tapoja. Kansalaiskioski, sahkdisen kuntalais-
aloitteen teon mahdollisuus ja erityisesti sahkdinen asioiden valmistelufoorumi Valma edistavét hal-
linnon avoimuutta ja kuntalaisten kuulemista verkon valitykselld. Seudullista sahkoista palautejar-
jestelmaa pilotoidaan. Verkko tarjoaa myés mahdollisuuden tavoittaa nuoria verkon toimintaympa-

ristdissa ja toimia ndin vdlillisesti vertaisohjauksen mahdollistavana kohtaamispaikkana.

Nuorten Tampere -verkkoportaali on tamperelaisten nuorten oma internetsivusto, johon myds nuo-
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ret tuottavat sisaltdd. Sivustoa kehitetddn yhdessa kayttdjien kanssa. Kevddan 2009 aikana kdynnis-
tettiin nuorten tieto- ja neuvontapalveluiden digitalisointihanke, joka avulla on kehitetty erityisesti
nuorten vertaistiedotustoimintaa ja kdynnistetty tiettdvasti ensimmdisend kaupunkina Suomessa
nuorten online-palveluneuvontapiste Deski. Nuorista koostuva verkkotoimitusryhméan toiminta tu-
kee myds edelld mainittua tavoitetta vertaistiedotuksen kehittdmisesta.

Lasten osallisuus

Tampereen Lasten Parlamentin toiminta vuodesta 2004 alkaen on osa nuorisopalvelujen toimintaa
ja sitd ohjaa nuoriso-ohjaaja. Se on vakiinnuttanut vuosien varrella paikkansa kaupungin organisaa-
tiossa, nuorisopalvelujen toiminnassa ja osana koulujen oppilaskuntien toimintaa Toiminta on suun-

nattu 7-12 -vuotiaille lapsille.

Kaikissa Tampereen alakouluissa on oppilaskuntatoimintaa. Kaikkien alakoulujen oppilaskuntien
hallitusten edustajat kokoontuvat kahdesti vuodessa suurkokoukseen. Suurkokouksissa pdatetddn
Lasten Parlamentin toiminnasta, 10 000 euron toimintarahasta, myonnetdan stipendejd, seurataan
lapsiin liittyvid ajankohtaisia asioita Tampereella sekd otetaan aloitteita vastaan.

Suurkokous valitsee myds 15-jasenisen hallituksen, joka toimii Tampereen Lasten Parlamentin viral-
lisena edustajistona. Se tekee aloitteita, antaa lausuntoja ja ottaa asioihin kantaa seka osallistuu eri-
laisiin tydryhmiin edustaen kaikkia tamperelaisia lapsia.

Nama toiminnot tapahtuvat tiiviissa yhteistydssa alakoulujen oppilaskuntien hallitusten seka toi-
mintaa ohjaavien opettajien kanssa. Oppilaskunnat toimivat Tampereen kaikissa alakouluissa. Las-
ten osallisuudesta vastaava nuoriso-ohjaaja jarjestda oppilaskuntien hallituksille ryhmaytys- ja
suunnittelupdivia seka koulutusta tarvittaessa niin oppilaskuntien hallitusten jasenille kuin niitd oh-

jaaville opettajillekin.

Lisaksi Tampereen Lasten Parlamentin toiminta pyrkii tuomaan osallistavaa toimintaa ja lapsen da-
nen kuuluviin myds vapaa-aikaan. Lasten parlamentin alueelliset toimikunnat toimivat alueiden
nuorisokeskuksissa. Toimikuntia ohjaa nuoriso-ohjaaja yhdessa nuorisokeskuksen henkilokunnan
kanssa. Alueelliset toimikunnat ovat avoimia kaikille 7-12 -vuotiaille alueen lapsille ja ne toimivat ku-
kin tavallaan. Toimikuntien toiminnalla pyritdan lapsille saamaan myonteisid vaikuttamisen ja osal-
lisuuden kokemuksia niin, ettd lapset itse pystyisivat huomaamaan tehdyn tyén tulokset jo lyhyelld
aikavalilla. N&in pyritddn myds korostamaan oman asuinalueen merkitystd ja jokaisen mahdollisuut-
ta vaikuttaa sithen oman toimintansa kautta. Toimikunnat tekevat aloitteita, jrjestavat asukasiltoja
ja muuta vapaa-ajan toimintaa alueilla, osallistuvat alueen kehittdmiseen tydryhmissa ja ovat yh-

teistydssa alueen koulujen oppilaskuntien hallituksiin.

Tampereen Lasten Parlamentin tarkeimpid tehtdvid jatkossa on kehittdd jo olemassa olevia raken-
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teita ja vastata muutostarpeisiin. Haasteeksi koetaan laaja-alaisempi Lasten Parlamentin toiminta

mahdollisimman monelle tamperelaiselle lapselle vaikuttamisen kanavana.

Nuorten osallisuus

Nuorten osallisuudesta vastaava nuoriso-ohjaaja tekee tiiviista yhteistydtd oppilaskuntien ja
Tampereen Nuorisofoorumin kanssa. Tampereen Nuorisofoorumin toiminta on kymmenen vuo-
den aikana on vakiintunut kiintedksi osaksi tamperelaista nuorten osallisuutta niin oppilaitoksis-
sa kuin nuorten danen edustajana kaupungin paatoksenteossa. Tampereen Nuorisofoorumi saa
vuosittain 10 000 euron toimintarahan. Toimintaa pyritddn laajentamaan ja tavoitteena on antaa
suuremmalle joukolle tamperelaisia nuoria mahdollisuuden paastd vaikuttamaan. Erilaisia toi-
mintatapoja kokeillaan nuorten d@nen saamiseksi paattdjien tietoisuuteen esim. vuonna 2008
jarjestettiin lukiolaisille pormestareiden kyselytunti. Sen valmisteluihin pystyi jokainen lukiolainen
osallistumaan, silla valmistelutyo tehtiin yhteiskuntaopin tunneilla. Nuorten osallisuustoiminnan
tavoitteena on saada mahdollisimman monen nuoren dani kuuluviin kaupungin paatoksenteossa.
Nuorisofoorumilla on yhdyshenkilot valtuustoryhmissa ja tatd yhteyttd tulee tulevina vuosina ke-

hittda toimivammaksi.

Tampereen Nuorisofoorumin toiminta on kiintedsti sidoksissa Tampereen vuosiluokkien 7.-9. koulu-
jen seka toisen asteen oppilaitosten oppilaskuntatoimintaan. Naita oppilaitoksia Tampereella on 38.
Toimintaa pyritddn tulevina vuosina laajentamaan kaikkiin toisen asteen oppilaitosten oppilaskun-
tiin. Vuoteen 2008 saakka mukana ovat olleet toisen asteen ammatillista oppilaitoksista vain Tam-
pereen ammattiopiston oppilaitokset. Jotos-hankkeen avulla keskitytdan toisen asteen oppilaskun-
tayhteistyon laajentamiseen Tampereella.

Nuoriso-ohjaaja ja foorumin hallitus pitdd yhteyttd kohderyhméansa oppilaitosten oppilaskuntien
hallituksiin ja niiden ohjaaviin opettajiin. Tapaamisia ja koulutuksia jdrjestetddn aina tarvittaessa.
Hallitus jarjestda kaksi kertaa vuodessa suurkokouksen Tampereen kaupunginvaltuuston istun-
tosalissa, jonne kutsutaan kaksi danivaltaista edustajaa suurkokoukseen kaikista kohderyhman op-
pilaskunnista. Hallituksen toimikausi on koulun lukuvuoden mittainen. Oppilaitosten valintatavan
kirjavuuden vuoksi tiedossa ei ole, kuinka demokraattinen suurkokousedustajien valinta eri oppilai-

toksissa on.

Nuorisofoorumin hallitus jarjestdd oppilaskuntien tapaamisia sekd koulutuksia oppilaskuntien
edustajille. Tapaamisia jdrjestetddn kaksi kertaa vuodessa, yksi koko kaupungin oppilaskunnille
toinen viittd perusopetuksen yhteistoiminta-aluetta mukaillen. Kasiteltdvat asiat tulevat oppilas-
kuntien hallituksilta. Tapaamisissa tehddan tarpeen mukaan yhteisia esityksid ja aloitteita, joita vie-
daan suurkokouksen kautta paattdjille. Oppilaskuntatapaamisten ansiosta mm. Tampereen kau-
pungin ylakoulut seka lukiot saavat vuodesta 2009 alkaen oppilaskunnilleen toimintarahaa 125 —
200 euroa / vuosi.
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Nuorisofoorumin kautta voi myds itse tekemalla vaikuttaa. Nuorisofoorumin hallitus pitda tarkeana,
ettd nuoret saavat itse jarjestda tapahtumia. Nain voivat osallistua my6s ne nuoret, joita eivat muu-
toin halua osallistua ja "virallisesti” vaikuttaa. Syksyllda 2007 aloitti ensimmainen Nuorisofoorumin
nuorten tapahtumaryhma. Ryhmaldiset kdyvat puolen vuoden koulutuksen (yleisétapahtuman jar-
jestdmisen perusteet, dani- ja valokoulutus, lupa-asiat jne.). Paattotyona ryhmd jarjestdd oman ta-
pahtuman. Vuoden 2009 alussa aloitti jo neljds Nuorisofoorumin tapahtumaryhma.

Hyva kdaytantd nuoret lauta- ja johtokunnissa

Nuorisofoorumi ja Lasten Parlamentti saivat kokeiluluontoisesti syyskauden 2004 ajaksi ldsndolo- ja
puheoikeuden lapsia ja nuoria koskevissa asioissa kulttuuri- ja vapaa-aikalautakuntaan seka koulu-
tuslautakuntaan. Nuorisofoorumista osallistui kokoukseen kerrallaan yksi jasen. Uuden osallistumis-
mallin jatkamisesta Nuorisofoorumin osalta pdatettiin kaupunginhallituksen kokouksessa
27.6.2005. Nuorisofoorumi nimeda kaksi varsinaista jasentdan puolivuotiskaudeksi kerrallaan edus-
tajikseen lasndolo- ja puheoikeudella kasvatus- ja opetuslautakunnan, kulttuuri- ja vapaa-aikalau-
takunnan, osaamis- ja elinkeinolautakunnan, pdivéhoidon ja perusopetuksen johtokunnan seka toi-
sen asteen koulutuspalvelujen johtokunnan kokouksiin kasiteltdessa lapsia ja nuoria koskevia asioi-
ta 1.9.2005 alkaen vuoden 2006 loppuun.

Kaupunginhallitus paatti 27.11.2006 Nuorisofoorumin aloitteen mukaisesti, ettd Nuorisofoorumi ni-
meda kaksi varsinaista jasentdan puolivuotiskaudeksi kerrallaan edustajikseen ldsndolo- ja puheoi-
keudella uuden organisaatiomallin mukaisesti lasten ja nuorten palvelujen lautakuntaan, sivistys- ja
eldmanlaatupalvelujen lautakuntaan, osaamis- ja elinkeino-lautakuntaan sekd pdivahoidon ja pe-
rusopetuksen johtokuntaan, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen johtokuntaan ja toisen asteen koulu-
tuksen johtokuntaan, ettd edustajat voivat osallistua seuraavat kaksi vuotta mainittujen toimielinten
kokouksiin, kun niissa kasitelldan lapsia ja nuoria koskevia asioita. Kaupunginhallituksen 19.1.2009
tekeman padtoksen mukaan nuorten ldsndolo- ja puheoikeutta jatketaan vuoden 2010 loppuun
saakka.

Paatoksentekijoilld tulee ratkaisuja tehdessaan olla tietoa niiden vaikutuksista lapsiin, erityisesti
kaupunkikehityksen kannalta strategisesti merkittavissa asioissa. Valmistelussa lapsia ja nuoria
kuunnellaan talla hetkelld aika epatasaisesti. Heidan kykyaan ottaa kantaa asiaan voidaan aliarvioi-
da. Lapsindkokulma jaa usein sivuun myds, jos valmisteluprosessi on lyhyt tai valmistelussa painavat
vahvasti taloudelliset seikat.

Pormestarin pysyvdismadardys sisaltad kysymyksid, jota viranhaltijat ja paatoksentekijat kayttdvat
kuin muistilistaa. Esitteen lisaksi viranhaltijoille seka paattdjille jarjestetdan koulutusta asiasta. Ta-
voitteena on, ettd myds Nuorisofoorumia (hallitus, suurkokoukset sekd oppilaskuntien tapaamiset)
kdytetddn enemman asiantuntijana lapsia ja nuoria koskevissa asioissa jo siind vaiheessa, kun asiat
ovat valmisteilla. Toiveena on toimiva vuoropuhelu pdattdjien ja nuorten kesken.
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Lauta- ja johtokuntien puheenjohtajia rohkaistaan ottamaan huomioon kokouksiin osallistuvat nuo-
ret. Nuorten roolia lauta- ja johtokunnissa tulee tukea. Heille tulee antaa tarvittavat perustiedot kau-
pungin hallinnosta ja kokoustekniikasta. Osallistumista lauta- ja johtokuntatyéhdn pyritaan laajen-
tamaan siten, ettd saadaan useamman nuoren mielipide lauta- tai johtokunnan tietoon kasiteltavi-
na olevista asioista. Tassa tehddan yhteisty6ta oppilaitosten (esim. yhteiskuntaopin tunnit) kanssa.

Lasten ja nuorten alueelliset vaikuttamiskanavat

Lasten ja nuorten alueellisia vaikuttamismahdollisuuksia kehitetddn ja toteutetaan hallintokuntien
valisend yhteistyond. Nuorisopalveluiden ja kuntademokratiayksikon yhteistyolld etsitddan optimaali-
sinta mallia alueellisten palvelufoorumeiden asiantuntijaryhmien seka nuorten oman alueellisen vai-
kuttamiskanavan, Nuoriso-Alvarin valille. Sen tehtdvana on saattaa |ahiymparistdnsa kehittamises-
ta kiinnostuneet lapset ja nuoret sekd kaupungin paattdjat samaan, alueelliseen tilaisuuteen, kes-
kustelemaan lasten ja nuorten esille nostamista asioista. Nuoriso-Alvareita on toteutettu vuodesta
2005 lahtien.

Vuoden 2009 alusta ldhtien Nuoriso-Alvareiden maarda on lisédtty ja niitd jarjestetddn 2-3 kertaa
vuodessa. Tapahtumien suunnittelusta vastaa tapahtumia varten kootut lapsi- ja nuorisoryhmét, jo-

ten toiminnallisen pdivan rakenteellinen sisalté "eldd” tapahtumasta ja alueesta riippuen.

Lasten ja nuorten alueellisia vaikuttamismahdollisuuksia edistetddn myos kaupungin nuorisokes-
kusten talotoimikunnissa, jotka suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa nuorisotaloilla ja lahialueilla.
Talotoimikunnat ovat saaneet perusteltuihin hankkeisiinsa ja pienimuotoisiin projekteihin erillisra-
hoitusta. Edellytyksend on ollut nuorten omaehtoinen toimiminen.

Alueellisia osallisuusmahdollisuuksia pyritdan edistamaan myos Tampereen Lasten Parlamentin alu-
eellisten toimikuntien sekd Nuorisofoorumin oppilaskuntatapaamisten kautta (ks. lasten ja nuorten
osallisuus).

Kehittamishaasteita
Lasten ja nuorten osallisuustoimintaan tarvitaan kaupunginhallituksen tai vastaavan tahon ni-
medma lasten ja nuorten poikkihallinnollinen osallisuustyéryhma, jonka tavoitteena on ohjata ja

kehittdd lasten ja nuorten osallisuutta Tampereella.

Alueellisten rakenteiden eheyttamiseksi toimintoja tulee edelleen selkeyttda ja hakea eri toiminto-

jen valisid kiinnekohtia. N&in jo olemassa olevien rakenteiden vaikuttavuus paranee.

Oppilaskuntien ohjaavien opettajien tyon tueksi tarvitaan riittavat ajalliset ja taloudelliset resurs-
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sit sekd opetustoimen yhdyshenkilg, jonka tehtavana on koordinoida oppilaskuntatoimintaa koko
kaupungissa. Ndin voidaan taata moniammatillisen osallisuusyhteistyon kehittyminen tulevaisuu-

dessakin.
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Lopuksi

Me emme tiedd, mitd tulevaisuus tuo tullessaan. Muuttujia on kerta kaikkiaan liikaa. On kuitenkin
varmaa, ettd mitd kaikkea sitten tulossa onkin, lasten ja nuorten osallisuuden lisaamiselld on var-
masti sosiaalinen tilaus. Tulevaisuuden maailmassa tarvitaan aktiivisia, osaavia ihmisia. Sellaiseksi ei
synnytd vaan kehitytddn ymparistdssd, joka tarjoaa pienestd pitden malleja, miten toimia.yhdessa

muiden kanssa.

Esitellyt Jyvaskyldan, Oulun ja Tampereen Jotos-mallit ovat erilaisia, mutta ne pohjaavat samanlaiseen
ajatteluun ja arvomaailmaan. Nuorten monipuolinen ja monitasoinen aktiivisuus on koko toiminnan
keskipiste. Yhteistyota tekevat aikuiset ovat mahdollistamassa nuorten toimintaa. Voisi hyvin kuvi-
tella, ettd Jotos-kuntien osallisuusryhmien nuorille aktiivinen toiminta yhteiskunnassa ei ole miten-
kaan erityistd tai kummallista, vaan pdinvastoin arkista ja itsestdan selvaa.

17-vuotiaana Mirja Tunkkari kirjoitti tavalla, joka on kenties valitettavan totta.

"Tdssd mind- ei kukaan
itsecini etsin

paikkaani haen

Minua ei hyviksytd lapseksi
minua ei hyviksytd aikuiseksi
Minut on unohdettu

nostettu hyllylle

tdmd yhteiskunta tarvitsee
minua vasta tulevaisuudessa
vasta kun olen aikuinen
pyyhitéicin pélyt pddlténi

Ja minusta léydetddn ihminen.
Siihen asti olen

mind- ei kukaan.”

JOTOSLAISEN osallisuustominnan Iahtokohtana on lasten ja nuorten omasta aktiivisuudesta nouse-
va yhdessa tekeminen ja tottuminen pienesta pitden siihen, ettd jokaisella lapsella ja nuorella pitad
olla oikeus ja mahdollisuus vaikuttaa yhteiskunnassa. Osallisuustoiminnan ideaalina olisi tilanne,
jossa yhdenkadn nuoren ei tarvitse tuntea olevansa "ei kukaan” vaan pdinvastoin jokaisella nuorel-
la tulisi olla oikeus ja mahdollisuus tuntea itsensd aktiiviseksi yhteiskunnan jaseneksi. Ideaalita-
pauksessa jokainen JOTOSLAINEN nuori on mina- aktiivinen osallistuja.
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Jotos on maastovaellus, jossa tarpeelliset varusteet ja muo-

na kannetaan itse mukana ja edetédn pienind ryhmind teh-
tdvdrastilta toiselle. Jotos on n?yc'_is jéalkijono ja Jyviskyldn,
Oulun ja Tamﬁeregn osallisuusprojekti, jonka tarkoitus on

Y
-

edistdd lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuksia.

=

Lasten ja nuorten osallisuudessa ja osallisuusryhmien toiminnassa onkin hyvin toteutettuna paljon jotoksella
oloa. Vaikka jélkijonot sulavat ja katoavat, oikein toteutetut osallisuusjotokset néikyvét kauas ja sdilyvét kau-

an. Parhaimmillaan jéljet ajan kuluessa vahvistuvat ja tulevat vaikuttavimmaksi.

Oululaisen ohjaavan opettajan Jussi Tervosen pitkd kokemus lasten ja nuorten erilaisten osallisuusryhmien pa-
rissa on koottu téhén osallisuuskdésikirjaan. Liséksi kirjassa esitelléicin JOTOS-kuntien osallisuusmallit.

Jotos-kdsikirjassa on ajankohtaista tietoa lasten ja nuorten osallisuuden edistdmiseen. Malleja on helppo so-

veltaa ja muokata.



