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Esipuhe

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistamisessa maaseudun palvelut keskit-
tyvdt isompiin yksikdihin ja etddntyvat paikallistasolta. Vaarana on, ettd
samalla myos kansalaiset tulevat syrjdytetyksi palvelujaan koskevasta
ideoita monista uudenlaisista ja samanaikaisesti hyvin perinteisistd ja
luonnollisista kdytdnnéistd, joissa kansalaiset osallistuvat ja vaikuttavat
maaseudun hyvinvointipalveluiden kehittdmiseen ja tuottamiseen.

Esitellyt esimerkit on kerdtty Kokkolan  yliopistokeskus
Chydeniuksen “Kansalaisosallistuminen ja yhteisdllisyys maaseudun
hyvinvointipalveluissa” eli KAMPA -hankkeen aloitusvaiheessa. Hanketta
rahoittavat Maa- ja metsdtalousministerio, Keski-Pohjanmaan liitto ja
Kokkolan kaupunki. Hankkeen tavoitteena on kehittdd kansalaislahtéisia ja
yhteisollisia kdytdntojd palvelujen tuottamisessa ja jdrjestdmisessa.
Tarkastelu keskittyy kunnan jdrjestdamisvastuulla oleviin sosiaalipalveluihin,
terveyden edistdmiseen sekd niitd tukeviin palveluihin ja tfoimintaan.
Hankkeessa mukana olevilla paikkakunnilla laaditaan yhdessd kansalaisten,
jdrjestdjen ja sosiaali- ja terveysviranomaisten kanssa oma konkreettinen
suunnitelma kehittdmiskohteista. Tdmdn vihkosen tarkoituksena on olla
paikallisyhteiséjen suunnittelun ja ideoinnin tukena, mutta sitd voidaan
hyodyntdd myos etsittdessd ideoita pdivittdiseen hyvinvointipalveluiden
kehittdmiseen.

Useissa Euroopan maissa kehitetddn nyt johdonmukaisesti kansalaisten
osallistumiseen perustuvia toimintakdytdntdjd. Niiden tavoitteena on kan-
salaisten ja palvelujen kdyttdjien nostaminen tasavertaisiksi kumppaneiksi
asiantuntijoiden rinnalle. Kansalaisten ja asiakkaiden vahvempi osallistumi-
nen palvelujen suunnitteluun ja toteutukseen nostaa palvelujen laatua laa-
jentamalla ndkékulmia ja fuomalla kokemustietoa ammatillisen tiedon rin-
nalle. Yhteinen tekeminen ja verkostoituminen palvelujen kdyttdmisen
kautta edistdvdt myds sosiaalista hyvinvointia, yhteenkuuluvuutta ja kes-
kindistd huolenpitoa. Kun kansalaiset kokevat voivansa vaikuttaa omaa ar-
keaan koskeviin palveluihin, heiddn akftiivisuutensa ja vastuullisuutensa yh-
teisistd asioista kasvaa.



Kansalaisten osallistumista, vaikuttamista ja yhteisdllisyyttd hyvinvointi-
palveluissa voidaan kehittdd monella eri tasolla (ks. taulukko). Se voi olla
asiakas- ja kansalaisndkokulman johdonmukaista vahvistamista kaikissa
toimintatavoissa nykyisissa palvelurakenteissa. Tdstd on esimerkkejda en-
simmdisessd luvussa. Yksittdisid palveluita voidaan tuottaa myds paikal-
lisyhteison voimin ns. yhteisotalouden, eli osuuskuntien, yhdistysten ja

pii verorahoitteisten palvelujen tuottamisesta paikallistasolla. Tdstd on
esimerkkejd toisessa luvussa. Laajempaan rakenteelliseen muutokseen
edetddn kolmannen luvun esimerkkien mukaisesti, joissa paikallisyhteiso

.....

rajoja sekd yhdistad eri sukupolvien palveluita ja erilaisia toimintoja pai-
kallisesti. Neljannessd luvussa on esimerkkejd malleista, joissa myos palve-
lujen hallintorakenteita tuodaan Idhemmdksi paikallisdemokratiaa.
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1 Kansalaisosallistuminen ja yhteiséllisyys nykyisissd palvelu-
rakenteissa

Tdssd esitetddn joitakin jo toteutettuja ja toimiviksi koettuja ideoita, joi-
ta voidaan soveltaa koko palvelurakenteen kehittdmisessd tai valikoiden
kehitettdessd yksittdisid ideoita.

1.1 Yhteinen toiminta-ajatus: kansalaisten dani mukaan

Palvelujen kattavaksi toiminta-ajatukseksi otetaan kansalaisosallistumisen
kaikkeen toimintaan kaikissa vaiheissa. Palveluiden jdrjestdjille ja tuotta-
jille sekd niitd kdyttdville kuntalaisille jdrjestetddn konkretisoivia koulu-
tustilaisuuksia, tiedotusta, sddnndllisia vuorovaikutuksellisia neuvotteluja
ja kansalaisfoorumeita. Kehittdmistyon etenemistd arvioidaan jatkuvasti
keskindiselld palautejdrjestelmadlld mm. verkkosivuja hyodyntden.

1.2 Palvelujen kdyttdjddemokratia

Tavoitteena on, ettd kaikkiin palveluihin perustetaan palvelukdyttdjista
koostuva neuvosto tai asiakasryhmd neuvoa-antavaksi ja palvelun foimintaa
arvioivaksi elimeksi, joka tukee henkilkunnan tystd tuomalla siihen palve-
lukdyttdjien ndkokulmaa sekd varmistaa palvelujen laatua. Vanhusneuvosto,
vammaisneuvosto, nuorisoparlamentti, oppilaskunnat, vanhempainneuvostot,
asukasneuvosto, maahanmuuttajaneuvosto ja erilaiset toimikunnat ja raa-
dit ovat tdstd jo tunnettuja esimerkkejd. Erityisesti on tarkoitus, ettd
tdtd kautta saadaan sellaisten ryhmien daani kuuluviin, joiden vaikutusmah-
aikana tarkemmin, mutta kyse ei siis ole "hupitoimikunnista”, vaan vastuun
jakamisesta ja vaikuttamisesta. Kdytdnnossd kaikki kyseisen asiakasryh-
mdn palveluja koskevat asiat - palvelujen tarpeen arviointi, suunnitelmat,
kehittdmiset ja toteuttamiset sekd palvelujen toiminnan arviointi - toteu-
tetaan yhdessd tamadn kdyttdjdneuvoston kanssa.
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1.3 Asiakas- ja vertaistieto palvelujen arvioinnissa

1.3.1 Asiakasldahtéinen arviointi - BIKVA-malli

BIKVA-malli ottaa asiakkaat mukaan arviointiin. Samalla se luo yhteyden
asiakkaiden ongelmien ymmdrtamisen ja palvelun vdlille. Mallin laghtokohta-
na ovat asiakkaiden ndkemykset palvelujen laadusta ja vaikuttavuudes-
BIKVAn mukainen arviointiprosessi on oppimisldhtdinen tapa kehittdd pal-
velujen tyontekijoiden tydskentelytapoja, mutta se koskee myds johtajien
ja poliitikkojen ratkaisuja. Mallin toteuttaja (arvioija) voi edistdda kehit-
tdmisprosessia antamalla saatujen ftulosten puhua puolestaan. Han voi vai-
kuttaa kehitykseen myss antamalla suosituksia arviointiprosessissa saatu-
jen tietojen perusteella. Mallissa asiakkaat ovat oppimisen kdynnistdjid.
Oppiminen alkaa avoimella ryhmadhaastattelulla. Siind asiakkaat voivat ar-
vioida omasta ndkékulmastaan sosiaalipalveluja. Sen jdlkeen kuvaukset esi-
tellddn muille sidosryhmille. Mallin avulla saavutetaan parempi yhteisym-
mdrrys sen vdlilld, miten asiakkaat kokevat ongelmansa ja miten asiakas-
tyotd tehdddn organisaation eri tasoilla. Mallin toiminta edellyttdd, ettd
organisaatio on avoin asiakkaiden mielipiteille.

Lisdtietoja: http://www.sosiaaliportti.fi/fi-
FI/hyvakaytanto/prosessi/mitenarvioin/bikva/

1.3.2 Vertaismenetelmdt kehittdvdn arvioinnin vdlineina

Laadukkaiden hyvinvointipalvelujen tuottamisessa ja uudistamisessa ko-
rostuu yhd enemmdn eri osapuolten ddni ja yhteinen kokemuksellinen tieto.
Vertaistydskentelyssd keskustelukumppanina ovat yksilot tai ryhmd, jotka
ovat keskenddn vertaisessa asemassa jonkin tekijdn - esimerkiksi koulu-
tuksen, organisaatioaseman, kokemuksen, eldmdntilanteen - perusteella.
Tydskentely voi tapahtua ryhmdn tai ryhmdorganisaation sisdlld tai ryhmi-
en vdlilla. Se voi olla sisdistad tai ulkoista, kahdenkeskistd tai usean organi-
saation verkostomaista yhteistyotd. Vertaisuus voi olla ammatillista tai ei-
ammatillista.



Esimerkki vertaismenetelmdn kaytostd kehittdvdn arvioinnin vdlineend on
vanhusten palvelutalon henkilokunnan ja asukkaiden yhdessd toteuttama
vertaiskdynti toisessa yksikdssd. Ennen vertaiskdynnin toteutusta sovitaan
yhdessd arviointi- ja kehittdmiskohteesta. Arviointikumppaniksi haetaan
samanlaisten asioiden kehittdmisestd kiinnostunut yksikkd, joka on yleensd
oman organisaation ulkopuolelta. Kehittdvd vertaiskdynti toteutetaan
suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti, ja sitd edeltdd aina itsearviointi.
Arvioinnissa kdytettavat kriteerit voidaan luoda itse omia tarpeita varten,
tai ne voivat olla muiden kehittdmid valmiita malleja. Vertaiskdynnilld tie-
toa hankitaan keskustellen, havainnoiden ja kdyttden apuna esimerkiksi
ennalta sovittuja kysymyksid. Kdynnin aikana peilataan omaa ja kumppanien
Lopuksi osapuolet antavat toisilleen palautetta. Kdaynnin jalkeen arvioidaan
oman toiminnan kehittamistarpeet ja pddtettddn toiminnan parantamisesta.

Lisdtietoja: http://www.sosiaaliportti.fi/fi-
FI/hyvakaytanto/prosessi/vertaisarviointi/

1.4 Vertaisryhmdt, jdrjestot ja yhteiséllinen toiminta paikallisina kes-
kindisen tuen antajina

Palveluissa pyritadn hyodyntdmddn kansalaisten keskindisen tukemisen ja
kokemukseen perustuvan vertaistuen voimavaroja kaikkien palvelukayttd-
jdaryhmien kohdalla. Kehittdmisessd annetaan kaikki mahdollinen tuki ryh-
mien organisoitumiselle ja fukeudutaan jo oleviin asiakas- ja potilasjarjes-
t6ihin, epdvirallisiin verkostoihin ja erilaisen eldmdntilanteiden ja tapah-
tumien ympdrille muodostuvaan vuorovaikutukseen mm. internetissd. Am-
matillisessa auttamistydssa lisétddn ryhmatyon ja yhteisétyon menetelmi-
soitfumista tuetaan, esimerkkind Jyvdskyldssd ftoimivan Kumppanuustalon
(www.kumppanuustalo.fi) ja Kokkolassa toimivan KANTO-keskuksen
(www.kantokeskus.net) kaltaisten tukijdrjestelmien yllapito eri ryhmille.



http://www.kumppanuustalo.fi/

Kimppakyydit
Maaseutualueilla on monin paikoin kehitetty joustavia malleja tdydenta-

taksijdrjestelmat ja kimppakyydit tarjoavat joustavaa kyytipalvelua. Esi-
merkiksi Ilomantsissa ja Lieksassa Pohjois-Karjalassa on toiminut jo usei-
ta vuosia kimppakyytipalvelu helpottamaan syrjdkylilla asuvien liikkumista.

Lisdtietoja: http://www.lieksa.fi

1.5 Yhteiséllisyys ennaltaehkdisevdnd toimintamallina eri ryhmilla

1.5.1 Sukupolvirajojen ylittdminen

Yhteisollisyyden perusideana ovat sukupolvien rajat ylittavat palvelut,
vanhusten palveluasunto. Erilaisilla tapahtumilla voidaan myés sukupolvia
tuoda mahdollisimman luonnollisesti lahelle toisiaan. Myés vanhusten pdi-

Toiminnallisesti yhdessa.

Tdmadn lisdksi kehittdmistyossd voidaan kdydd ldapi jokaisen ikdryhmdn
kohdalla, miten yhteiséllisid voimavaroja voidaan tukea ja ennaltaehkdistd
kalliiden palveluiden kdyttaa.

Lisdtietoja:
http://www.maaseutupolitiikka.fi/files/1116/Yhteistyo Ursula ja paivako
ti.ppt

1.5.2 Vanhusten yhteisdlliset voimavarat



http://www.maaseutupolitiikka.fi/files/1116/Yhteistyo_Ursula_ja_paivakoti.ppt
http://www.maaseutupolitiikka.fi/files/1116/Yhteistyo_Ursula_ja_paivakoti.ppt

keskusten foiminta voi sisdltdd hoivapalveluita kuten aterioita, kylvetys-
voivat sisdltdd myds kuljetusta kotoa ja pyykkipalveluja. Lisdksi asiakkaille
voidaan tarjota mahdollisuutta ostaa esimerkiksi kampaajan, hierojan seka

keskuksen kayttdjat voivat myds itse tuottaa ja ehdottaa ohjelmaa. Myds
eri jdrjestot, seurakunnat ja vapaaehtoiset kansalaiset voivat tarjota sitd.

myods vanhusten laitoshoidon yhteydessd niin, ettd myds laitoksen asuk-
kaat voivat tavata siindg kyldldisid. Tuttuudella on suuri merkitys sille, mi-

kulttuuriset virikkeet luovat turvallisuutta ja pitdavat ylla henkistda hyvin-
vointia. Kotihoidon tukipalveluja voidaan tarjota sen kautta joustavasti.
Yhteistyé vapaaehtoisjdrjestdjen, oppilaitosten ja seurakuntien kanssa
tuo myds konkreettisia lisdresursseja. Keskeisin taloudellinen merkitys on
kalliin laitoshoidon tarpeen ennaltaehkadisy.

Vanhusten yhteisoasuminen: Lieksan yhteisoasumismalli

Lieksassa on saatu hyvid kokemuksia vanhusten yhteisollisestd pienkoti- ja
ryhmdasumisesta kaupungin vuokra-asunnoissa. Ryhmdkodin tavoitteena on
turvallinen ja yhteiséllinen asuminen kodinomaisesti. Ryhmdkoti on enin-
tddn kuuden pdivittdistd apua tarvitsevan idkkddn ihmisen yhteisasunto,
jossa jokaisella on yhteisten oleskelutilojen lisdksi oma huone. Ryhmdko-
deissa on nimetyt vastuuhenkilot (kodinhoitaja, léhihoitaja), jotka vierai-
levat asunnoissa pdivittdin tarjoamassa vanhuksille tuki- ja hoivapalveluja.




Palvelut rakentuvat yksildllisesti vanhuksen tarpeiden mukaan, ja vanhus
sakin kotipalvelumaksun mukaisesti. Ryhmdasuminen toimii kotihoidon ja
laitoshoidon rajapinnalla ja on tarkoitettu vanhuksille, jotka eivdt kykene
asumaan yksin. Ryhmdkodeissa hyodynnetddn teknologiaa kuten valojdr-
jestelmid, hellavahteja, furvapuhelimia ja ovien koodilukitusta.

Lisdtietoja: http://www.lieksa.fi

1.5.3 Nuorten yhteisélliset voimavarat

- nuorten kokoontumistilat, verstaat ja banditilat jokaisen halukkaan
nuoren saataville, myds viikonloppuisin

- nuorten omaehtoisten harrastusten ja toimintamahdollisuuksien tu-
keminen jdrjestelmdllisesti

- koulujen oppilasneuvostojen ja tukioppilastoiminnan elvyttdminen ja
uudistaminen

- huorten itsensd ja/tai vanhempien vastuuttaminen toimintamahdolli-
suuksien yllapitdmisessd

Nuorten vaikuttaja ryhmat
Ympdri maata toimii erilaisia nuorten toimintaryhmid, jotka kulkevat
hieman eri nimilld. Ne voivat olla nuorisovaltuustoja, nuorisofoorumeja,

Lisdtietoja:
http://www.valtikka.fi/valta ja vaikuttaminen/paikallistaso/nuorten v
aikuttajaryhmat
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1.5.4 Aikuisten yhteisdlliset voimavarat

- Kulttuuri, taide ja liikunta terveyden edistdjdnd ja sosiaalisen pda-
oman vahvistajana sekd kansalaistoiminta ndiden jdrjestdmiseksi pai-
kallisesti

- Avoimet kohtaamispaikat, kuten matalan kynnyksen asukastilat, kyld-
talot ja kahvilat sekd tapahtumat, joihin myds perheettémien on
helppo tulla. Linkkejd erilaisten avointen kohtauspaikkojen, asukasti-

- Kyldily- ja talkooperinteen uudenlaiset versiot

- Lenkkeilyryhmat

- Kimppakyydit etdisempiin vapaa-ajan palveluihin

- Kansalaisopiston toimintamahdollisuudet kylilld

- Aikuissosiaalityén ja kuntouttavan tyotoiminnan parissa kehitetyt
toimintamallit, kuten yhteisruokailut, yhteiset tyéurakat elinympd-
riston kunnostamiseksi, matalan kynnyksen kohtaamispaikat ja tyo-
osuuskunnat, ks. Esim. http://www.kpnet.com/kannustava/index.html

- Jdrjestelmdllinen ryhmdtoiminta pdihde- ja mielenterveyskuntouk-
sessa sekd toiminnalliset hoitovaihtoehdot

1.5.5 Lapsiperheiden yhteisélliset voimavarat

- Perheiden keskindiset kotiapuringit ja muut kotipalvelun yhteiset
jarjestelyt

- Isille ja lapsille suunnatut erityiset toiminnalliset vapaa-ajan tarjon-
nat

- Perheiden viikonlopputapahtumat ja retket, myos paikallisperinteen
elvyttdjdnd

- Kimppakyyditysten logistiikan ftukeminen lasten kuljetuksissa har-
rastuksiin maaseudulla

- Vauvaperheiden ryhmat, tapahtumat neuvoloiden ja perhekeskusten
kautta
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Koko kyld kasvattaa - Laukaan malli

Yhdessd eldmddn - yhteistydssd on kyse Laukaassa 1995 kehitetystd yh-
teisollisestd toimintamallista, josta on myshemmin luotu eri versioita eri
paikkakunnilla. Laukaassa elettiin tilanteessa, jossa joidenkin vanhempien
mielestd oli parempi ostaa itse lapsille alkoholia, koska silloin ainakin tiesi,
mitd lapset joivat. Kauppiaat eivat uskaltaneet valittaa nuorten ndpistelys-
td siind pelossa, ettd vanhemmat vaihtaisivat kauppaa. Koulukiusaaminen oli
yleistd ja nuoret tekivat ilkivaltaa. Laukaan mallin kdynnistdjd Anne Eske-
linen on itsekin lapsiperheen diti, jonka aloitteesta syntyi Yhdessd elamddn
-liike.

Laukaassa tukitoimet kohdistettiin - ei suoraan huonosti kayttdytyviin lap-
siin ja nuoriin - vaan lasten vanhempiin, koska ongelmien ndhtiin olevan en-
sisijaisesti kasvatuksellisia. Mallin lapdisevand ajatuksena on, ettd kasva-
tusvastuu kuuluu kodeille, mutta kasvattamiseen tarvitaan koko kyld. Kai-
killa vanhemmilla on kasvatustehtavdssddn vaikeita asioita, joiden ratkomi-
seen tarvitaan tukea toisilta vanhemmilta. Laukaan mallin paateemat ovat
arkisin yksinkertaisia: hyvat kdytostavat, asiallinen kielenkdaytto, koulu-
kiusaamisen estdminen, ndpistelyn minimointi, ilkivallan vdhentdminen sekd
ympdristonsuojelu. Kyldlla sovitaan yhteisesti, efttd rikkeisiin puututaan
vdlittémdsti ja rohkeasti, asiat sovitaan ja ratkotaan, sen jdlkeen ne

unohdetaan.

Lisdtietoja: http://www.yhdessaelamaan.fi/index.php3

1.5.6 Yhteiséllinen ja kansalaisldhtéinen |lghestymistapa lastensuoje-
lussa

- "Varamummo” tai “varavaari” -jdrjestelmdt joidenkin lastensuojelu-
jarjestdjen mallia mukaillen, esim.
http://www.talkoorengas.fi/index.php?sivu=Varamummo__ja_pappatoi
minta

- Tukiperhetoiminta: vapaaehtoisia tukiperheitd koulutetaan toimi-
maan tuen tarpeessa olevien perheiden ja lasten tukena lastensuo je-
luviranomaisten vdlittdmadnd. Kdytdnnossd tdmd voi merkitd esimer-
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kiksi fuettavan perheen lapsen tai lasten ottamista viikonloppuvierai-
lulle kerran kuukaudessa, jotta lapsen vanhemmat saavat hengdhdys-
tauon tai aikaa hoitaa omia asioitaan. Tarkemmin: www.pela.fi

- Ldheisneuvonpito ja sukulaissijoitukset: Kun lapselle on etfsittavd si-
joituspaikka lastensuojelutoimenpiteend tai huostaanoton yhteydes-
sd, kutsutaan koolle lapsen itsensd ja vanhempien ehdotusten perus-
teella heille tdrkeiden sukulaisten ja ystdvien ldheisneuvonpito. Ul-
kopuolisen verkostoasiantuntijan johdolla Idheisneuvonpito etsii rat-
kaisua ja pddtyy esittdmddn lastensuojeluviranomaisille ratkaisua
lapsen sijoittamiseksi, ensisijaisesti ldheisneuvonpidossa mukana ol-
leiden perheiden keskuudesta. Koko ldheisverkosto sitoutuu tuke-
maan sijoitusprosessia seka lasten ettd biologisten vanhempien tilan-
teen paranemiseksi periaatteessa aina sijoituksen pddttymiseen tai
lapsen aikuistumiseen saakka.

- Tarkemmin: http://info.stakes.fi/laheisneuvonpito/FI/index.htm
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2 Yksittdisten ldhipalvelujen tuottaminen paikallisesti yhteiso-
taloudellisilla ratkaisuilla

Yhteisotalouden tai yhteiskunnallisen yrittdjyyden kdsitettd kdytetaan
ei ensi kddessd harjoiteta voiton saamiseksi, vaan pikemminkin kannustimi-
na ovat yhteisollisyys, demokraattisuus ja solidaarisuus. Yleisesti yhteiso-
talouteen kuuluviksi organisaatioiksi katsotaan osuuskunnat, yhdistykset,
sotalouden suuntaa silloin, kun vdestdpohja (haja-asutusalueet tai mar-
ginalisoituneet palvelujen kohderyhmdt) ei riitd turvamaan markkinatalou-
dellisia ratkaisuja perinteisessd mielessd.

Lisdtietoja:

Kylatalous. Yhteisotalouden kdsikirja 2004, saatavilla
http://www.maaseutuplus.fi/files/download/Kylatalousopas.pdf, katso
myos Yhteiskunnalliset yritykset Isossa-Britanniassa, (Kunta 16/2009)
http://www.tem.fi/files/25303/Yhteiskunnalliset_yritykset_Isossa-
Britanniassa.pdf

2.1 Osuuskunta Leppdkorven Leppdkerttu pdivdhoitopalveluiden tuotta-
Jana

tyopaikkojen luominen ja kyldkaupan tukeminen - ndmd neljd tavoitetta
saivat  kyldldiset perustamaan osuuskuntamuotoisen Leppdkerttu-

kaista toisin ja samalla l6ytdd tapa turvata koulun toiminta myos jatkossa.
Nyt ala-asteen 1- ja 2 -luokkalaiset jakavat Leppdkorven idyllisen koulura-
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kaa. Kunta ostaa myds esikoulupalveluja osuuskunnalta.

Lisdtietoja: http://www.nummi-pusula.fi/leppakorpi/leppakerttu.htm

2.2 Palvelukeskus Kummeli kuntalaisten olohuoneena

Vuonna 1992 perustettu palvelukeskus Kummeli Velkualla (nykyisin osa
Naantalin kaupunkia) on onnistunut ratkaisu pienessd, noin 250 asukkaan
saaristolaistaajamassa. Aluksi vanhusten palveluasumista, terveyskeskus-
tossa laajentunut monipalvelupisteeksi, josta loytyy saman katon alta kes-
keisimmdt kuntalaisten palvelut. Tarjolla on niin asiamiesposti, yhteispal-
velupiste, matkailuinfo, kdsikauppa-apteekki, kirjasto, nuoriso- ja kulttuu-
ritoimintaa, kotipalvelua kuin pyykki- ja ateriapalveluja sekd saaristokont-
tori moderneine ftietoliikenneyhteyksineen. Pddperiaate toiminnassa on,
ettd kuka tahansa voi poiketa kdymddn, juoda kupillisen kahvia tai kdyttdd
vaikkapa saaristokonttorin palveluja. Vakituisten ja kesdvieraiden vdlilla ei
tehdd eroa.

Idea radikaalista tavasta tuottaa kunnallisia palveluja syntyi pohdittaessa
keinoja vdhentdd pienen, hieman syrjdisen ja pitkistd etdisyyksista kdrsi-
vdn kunnan suuria sosiaali- ja terveyskustannuksia. Palvelukeskuksen toi-
minnasta vastaa yksityinen Velkuan Kummeli ry, joka myy palveluja Naan-
talin kaupungille. Yhdistyksen jdasenida ovat kunta sekd joukko yksityisida
ihmisid. Kunnan vierasvenesataman tuntumaan rakennettua kiinteistdd hal-
linnoi sitd varten perustettu Velkuan Palvelukiinteistot Oy. Yhdistyksend
toimiminen mahdollisti RAY:n tuen palvelutilojen rakentamiseen, asuntojen
rakentamiseen saatiin puolestaan valtion asuntolainaa. Perustamisvaihees-

Lisdtietoja: http://www.velkua.fi/kummeli/
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2.3 Marjusaaren maamiesseuran kyldavustaja

Marjusaaren kyld Halsualla Keski-Pohjanmaalla muodostuu noin 30 talou-
desta. Vuodesta 1999 lahtien paikallinen maamiesseura on palkannut kyldl-
le kyldavustajan. Periaatteena on ollut tyollistdda tyotd vailla olevia kyldn
asukkaita. Alkuvaiheessa palkkakustannuksista saatiin yhdistelmd- ja tyol-
listdmistukea. Tukikausien pdatyttyd kunta pddtti jatkaa toiminnan tuke-
mista ostamalla kyldavustajalta kotipalvelua sotainvalideille ja tukemalla
omaishoitoa. Ndin toimien asiakasmaksut on kyetty pitdmddn alhaisina.
Maamiesseuran tavoitteena ei ole kerdtd varoja tdlld toiminnalla, vaan
avustaa perheitd jokapdivdisissd askareissa. Kyldavustajan tyotehtaviksi
on rajattu normaali kotitaloudessa tehtdva tyo, ei kuitenkaan varsinaiseen
elinkeinonharjoittamiseen liittyvd tyo. Avustajille ei ole mddritelty tarkko-
ja tydaikoja, vaan he sopivat ajat itsendisesti asiakasperheiden kanssa.
Vuonna 2002 kyldavustajatoiminta laajentui koko Halsuan kunnan alueelle.

noin 30 taloutta, suurin osa heistd eldkeldisid, mutta joukossa on myés joi-
takin lapsiperheitd. Kyldavustajatoiminnan avulla monet vanhukset ovat
kyenneet asumaan kotonaan pitempaan.

2.4 Sokojan kyldtalo

Sokojan kyldtalo on rakennettu v. 1994 ja se sijaitsee 12 km:n pddssa Kok-
kolan keskustasta. Kyldssd on n. 900 asukasta, pddosin ruotsinkielisia. So-
kojan kyldtalo foimii kaikenikdisten palvelukeskuksena. Se sisdltdd 32-
ruokailu- ja juhlatilat, kerhotiloja sekd hoitohuoneen sairaanhoitajan,
kampaajan, kosmetologin ja hierojan vastaanottoja varten. Myos Sokojan
ala-asteen ruokailu tapahtuu kyldtalolla ja kyldn vanhuksille on tarjolla
ruokapalvelu, jossa lounas kuljetetaan asiakkaille kotiin. Vanhemmalle vael-
le on myos tarjolla kodinhoitajan palveluja. Toiminnasta vastaa Sokojan

.....
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monipuolisten harrastusryhmien foimintaan seka erilaisten tapahtumien ja
tilaisuuksien jdrjestdmiseen.

Lisdtietoa: http://www.kpnet.com/saka byagard/;
http://personal.inet.fi/koti/sirkkala/Sokoja.html#yhdistys

2.5 Vanhusten perhehoito

Vanhusten perhehoito on yleistymdssa nopeasti Suomessa. Perhehoidossa
vanhukset asuvat hoitajan kodissa ympdri vuorokauden omissa huoneis-
maaleista arjen askareista, joihin vanhukset osallistuvat voimiensa mukaan:
ruuanlaittoa, hiusten laittoa, siivousta, kdsitoitd, pyykin viikkausta, seu-
kdydddn yhdessd hautausmaalla viemdssa kukkia omaisten haudalle, milloin
harrastetaan sauvakdvelyd tai pihahommia puiden pinoamisesta perunan-
nostoon. Perhehoidossa on yksinkertaistetusti kysymys normaalista koti-
elamdstd yhdessad perhehoitoon tulleiden asukkaiden kanssa.

Periaatteena perhehoidossa on, ettd sielld asuvat vanhukset ovat omatoi-
misia ja pystyvdat pddosin huolehtimaan itsestddn. Asiakaskunta koostuu
vanhuksista, jotka ovat liian hyvdkuntoisia laitoshoitoon, mutta liian huo-
nokuntoisia asumaan yksin. Perhehoito on yhdistelmd kutsumustystd ja
ammatillista toimintaa. Perhehoitaja saa kunnalta asukkaasta kuukausikor-
vauksen, samoin ateria- ja kulukorvauksen. Perhehoitajan tydtd ei kuiten-
kaan voi tehdd normaalia tyoaikaa silmalld pitden ja tuntipalkkoja laskien -
kyse on myds eldmdntavasta.

Lisdtietoa: http://www.perhehoitoliitto.fi/index.htm
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3 Useiden eri palvelujen tuottaminen ja hallinnointi paikal-
lisyhteisdssd sektorirajat ylittden

3.1 Eskolan kyldn yhteistoiminta

Kannuksessa sijaitsevan Eskolan kyldn noin 500 asukkaan omatoimisuus ja
keskindinen huolenpito on valtakunnallisestikin hyvd esimerkki. Kylan palve-
luista mainittakoon kaksi kauppaa, baari, asiamiesposti, parturi + “tukka-
oppilaan Hanhinevan alakoulu. Eskolan kyldn kehittdmisen selkdrankana on
kyldsuunnitelma. Ensimmdinen kyldsuunnitelma laadittiin vuonna 1991 yh-
teistyossd Helsingin teknisen korkeakoulun opiskelijoiden toimesta, par-
haillaan on menossa kolmas kyldsuunnitelma. Kylayhdistys arvioi saannélli-
sesti kyldsuunnitelman foteutumista.

Koulun ohella kylatoiminnan syddmend on kyldtalo. Kyldtalon omistaa Kan-
nuksen kaupungin ja Vanhustenkotiyhdistyksen muodostama Kylatalo Oy.
Kyldtalolla jarjestetddn erilaisia kokoontumisia, harrastetoimintaa (mm.
Kunnan kotipalvelu pitdd kylataloa tukikohtanaan, ja arkipdivisin sielld to-
teutetaan kunnan jdarjestdmd ateriapalvelu. Kylatalon yhteydessa sijaitsee
myds vuokra-rivitaloasuntoja, joiden asukkaat voivat kayttdd kylatalolla
sijaitsevaa saunaa ja pyykkitupaa. Asunnoista kaksi on myshemmin vuok-

Eskolan kyldyhdistys ry on perustettu vuonna 1997 ja sen jdsenind ovat
noin puolet kyldn asukkaista. Kylayhdistyksen toiminnan taloudellisen poh-

tia edistdviin tarkoituksiin. Periaatteena on ollut, ettd kaikki muu kuin ke-
sdteatteritoiminta tehdddn palkkatyénd. Vuonna 2000 kyldyhdistys aloitti

nan joutuessa taloudellisista syistd supistamaan kyldkirjaston aukioloaiko-
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Jja padtti kylayhdistys maksaa osan kirjastotyontekijdan palkasta, jotta au-
kioloaikaa voitiin pidentdd. Kyldyhdistys myds tyéllistdd nuoria kesdtyohon,
esimerkiksi kyldtalon kunnostustaoihin ja jadtelokioskin myyjiksi. Palkan se
maksaa yhdessd kunnan kanssa.

Osuuskunta Nelikataja on aatteelliselta pohjalta toimiva kahdeksan jase-
nen muodostama osuuskunta, joka toimii sosiaalisen yrityksen periaatteella.
Nelikatajan ja kyldyhdistyksen vdlilla on selked tyonjako: Nelikataja har-
joittaa taloudellista toimintaa ja palvelutoimintaa, kyldyhdistys kulttuuri-
toimintaa. Osuuskunta myy palvelujaan ja tuotteitaan - kuten kotitalous-
ja remonttipalvelut, siivouspalvelut, pihakalusteet, kiinteistojen purkutyot
- yksityisille ihmisille, kunnalle sekd yrityksille. Lisdksi se tekee pysyvdis-
luonteista alihankintatyotd paikkakunnan puu- ja rakennusalan yrityksille.
Vuosien aikana osuuskunnan toiminta on laajentunut myos muille kylille ja
naapurikuntiin. Osuuskunta saa tyévoimahallinnon tuen pitkdaikaistyotto-
mien ja vajaatyokykyisten tydllistamiseen. Nelikatajan toiminnan kantava
voima on se, ettd se muodostaa tyontekijoidensd tydyhteison, johon ndmd
voivat palata, vaikka olisivatkin vdlilld tyéllistettyind eri yrityksiin. Osuus-
kunnan kirjanpidosta ja palkanlaskennasta vastaa tilitoimisto, laskutus,
palkanmaksu jne. tehdddn talkootyénd.

Eskolan kehitys Oy on dskettdin perustettu kehitysyhtio, jonka tavoittee-
na on kyldan asumisen kehittdminen ja kyldn asuntotuotannon kehittaminen.
120 osaketta. Parhaillaan Eskolan kehitys oy on kdynnistamdssd rivitalon
rakentamista kyldlle.

Kokonaisuutena Eskolan kylan toimivuus perustuu erilaisten organisaatioi-
den ja toimijoiden - kyldyhdistyksen, kyldosuuskunnan ja kyldn kehitysyh-
tion - joustavaan yhteistoimintaan (kuvio 1.). Erilaiset organisoitumismuo-
dot mahdollistavat erityyppistd toimintaa ja myds erilaisten rahoitus-
kanavien hyodyntdmisen. Aktiivisen kyldtoiminnan ndkokulmasta erityisen
tdrked on myds kyldkoulun ja kyldtalon olemassaolo. Silti kaikkein kes-
keisintd kyldn elinvoimaisuuden ja asumisviihtyvyyden kannalta on talkoo-
tyon ja kansalaisosallistumisen merkitys.
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Kyldyhdistys

- kulttuurituotanto
- yhteiséllisyys

- omaehtoisuus

Osuuskunta Nelikataja Eskolan kehitys Oy

- sosiaalinen yritys - asumisen kehittdminen
- tyopaikkoja kyldlle - kyldn kehittdminen

- tarjonta luo kysyntdd - tdydentdd kyldyhdis-
- omaehtoisuus ja paikal- tyksen foimintamahdolli-
lisuus palvelutuotannossa suuksia

Kuvio 1. Eskolan “kyldorganisaatioiden” vdlinen ty6njako

3.2 Liikunta- ja kulttuuripalveluja kuntalaisille yhdistyksen ja kunnan
yhteistyénd - Someron malli

Someron Liikunta ry on vuonna 1995 toimintansa aloittanut yhdistys, joka
yhteistydssd kaupungin kanssa vastaa liikuntatoimen johtamisesta ja ke-
hittdmisestd. Yhdistyksen perustehtdvana on perustamisestaan alkaen ol-
lut Someron kaupungin omistamien liikuntapaikkojen hoito. Monitoimitalon,
uimahallin ja urheilukenttien lisdksi yhdistys huolehtii latuverkoston, kun-
to- ja ulkoilureittien sekd uimarantojen hoidosta. Tdmdn lisdksi Liikunta ry
tuottaa toimialueensa vdestélle Idhi- ja terveysliikuntapalveluja, kuten
kuntoliikuntatapahtumia ja ohjattua ryhmdliikuntapalvelua. Liikunta ry:n
jdsenind on yhdeksdn somerolaista urheiluseuraa sekd Someron kaupunki,
ja sen toimintaa johtaa yhdeksdnjdseninen johtokunta. Kulttuuriyhdistys-
ten kattojdrjestond Somerolla toimii Someron Kulttuuri ry, joka on yhdes-
sd kaupungin kanssa perustettu kehittdmaan paikallista kulttuuritoimintaa.
Kulttuuri ry:n jdsenind on 17 paikkakuntalaista kulttuuriyhdistystd, jotka
edustavat laajasti kulttuurin eri osa-alueita.

Lisdtietoja: http://www.somero.fi/
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3.3 Lusin kyldpalvelupdiva

ikdihmisten ja koulun odotettu viikoittainen tapahtuma. Lasten ja ikdih-
misten vuorovaikutus tukee koko kyldn yhteiséllisyyden kehittymistd. Ky-
lakoululla tapahtuvaan palvelukokonaisuuteen kuuluu kutsutaksikul jetukset,
ruokapalvelu, yhteinen oppitunti/yhdessdoloa lasten kanssa, tilattavat hie-
ronta-, jalkahoitoja ja kampaamopalvelut, diakoniapalvelut sekad lasten ja
vanhusten yhteinen liikuntahetki. Toiminnan kohderyhmadnd ovat koti- ja
ateriointipalvelun piirissd olevat, joiden yhteystiedot saadaan kunnan koti-
palvelusta. Paikallisten yrittdjien tarjoamien palvelujen osalta kohderyh-

Lusin kyldyhdistys, Lusin koulun vanhempainyhdistys, Lusin kyldkoulu, Hei-
nolan kaupunki (ruokapalvelu, kotihoito, tekninen toimi ja sivistystoimi),
Heinolan seurakunta ja alueen yrittdjat.

Lisdtietoja: http://www.phnet.fi/kylat/Lusin_malli.pdf
Lusin palvelupdivavideo http://www.phnet.fi/kylat/Lusivideo.wmv

3.4 Kyldtoimintakeskus Kukko Oy

kyldkoulun kyldn toiminnalliseksi keskukseksi. Keskeisend toimintana on
ruokapalvelutoiminta kyldn asukkaille ja matkailijoille sekad tilojen vuokraus
erilaisiin opetus-, sivistys- ja harrastustoimintoihin sekd perhejuhliin. Ky-
latoimintakeskuksessa toimii vuokralaisena kyldseuran toimisto ja kehit-
ja kosmetologiyrittdjdt. Lisdksi Kukko Oy tuottaa matkailuun ja vapaa-
aikaan liittyvid kurssi-, leiri-, ruokailu-, ohjelma- ja majoituspalveluita.
Lisdtietoja: http://www.vuonis.net/kukko/Periaate.html
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4 Hyvinvointipalvelut osana paikallisdemokraattisia rakenteita

PARAS-hankkeen myotd syntyneet uudet suurkunnat voivat kuntalaisten
hiin halutessa siirtdd joitakin tehtdvid kunnan osa-alueiden omaehtoiseen
hallintaan. Esimerkiksi hyvinvointipalveluissa on mahdollista selvittdd, voi-
siko ns. ldhipalveluiden hallinta ja fuottaminen olla pienemmdn alueen, esi-
merkiksi entisen pienen kunnan tai vahvan kyld yhteison omissa kdsissd.
Raskaat hallintorakenteet voisivat pysyd keskitetyssd suurkunnassa, sa-
moin erityisasiantuntijuutta vaativat palvelut, mutta hyvinvointipalvelujen
ja joidenkin muidenkin toimintojen toiminnallinen valta ja vaikuttaminen
olisivat paikallisyhteisélla.

4.1 Sopimuksellisuus maaseudun palveluaukkojen tdydentdjdnd

Sopimuksellisuudella tahddtddn julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
yhteistoimintaa kehittdavddan toimintakulttuuriin, jossa palveluiden kysyn-
tddn ja tarjontaan vastataan paikallisesti: alueen kunnat, yritykset ja yh-
distykset kdyvat yhdessa ldpi alueen palvelutarpeet ja sopivat tyonjaosta
hiiden hoitamiseksi. Sopimuksellisuuden osapuolia voivat olla niin julkinen
sektori, yritykset, kolmannen sektorin toimijat kuin yksittdiset kotitalou-
det. Sopimuksellisuudessa on keskeistd tekemdttémdn tyon organisoiminen
yhdistamdlld tyot ja niiden tekijdt eli kysynndn ja tarjonnan operoiminen
paikallisesti. Sopimuksellisuus on prosessi, joka alkaa havaitusta palvelu-
tarpeesta ja pddttyy kaytannon yhteistyshon - sopimuksiin.

Sopimuksellisuuden periaatteena on osallistava ja kansalaisyhteiskuntaa
vahvistava hajautettu vallankdyt1o, jossa valtaa ja vastuuta siirretddn jul-
kiselta sektorilta paikalliselle tasolle. Yhteiskunnan ja yksilon vastuun rin-
nalle nousee yhteisgjen vastuu omasta alueesta ja sen palveluista yli sek-
torirajojen ja eri toimijoiden yhteistyon kautta. Sopimuksellisuuden erona
tavalliseen liiketoimintaan on toiminnan tavoite: kun liiketoiminnassa pdd-
tavoitteena on voiton luominen yrittdjdlle, on sopimuksellisuudessa tavoit-
teena tarvittavien palvelujen ja tydpaikkojen luominen.
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Sopimuksellisuus maaseudun hoiva- ja hyvinvointipalveluissa:

e palveluiden tuottaminen tapahtuu alueen vahvuuksien ja tarpeiden
pohjalta
pahtuvat kokonaisvaltaisesti ja ldhelld asiakasta

o vdlittdjataho tuntee paikalliset olosuhteet

o sopimuksellisesti jdrjestettdvid palveluja voivat olla mm. lasten ilta-
pienkodit, asiointipalvelut, asiointiliikenne, liikuntapalvelut, turvalli-
suusratkaisut, ruoka- ja ateriapalvelut

e palvelutarpeisiin vastaaminen edellyttdd myos monialaisten palvelui-
den kehittdmistd: yhteisétalonmiehet, asiointiliikennesovellukset,
liilkkuvat monialapalvelut, palvelukeskustoiminta

Lisdtietoa:

www.sopimuksellisuus.info/Vastuuta, vuorovaikutusta ja vdlittamistd. So-
pimuksellisuuskdsikirja.
www.maaseutupolitiikka.fi/files/989/Vastuuta_vuorovaikutusta_ja_valitt
amista.pdf sekd Selvitys kuntien yhteistoiminnasta kulttuuri-, liikunta- ja
nuorisoalan kolmannen sektorin kanssa hyvinvointipalvelujen tarjoamisessa.
www.kolmaslahde.fi/images/stories/kunnat__ja_kolmassektori_2010.pdf

4.2 Alueelliset toimielimet

Etenkin kuntaliitoksen yhteydessd nousee usein esille kysymys kunnan osi-
en elinvoimaisuudesta ja palvelujen kayttdjien vaikutusmahdollisuuksista.
Erds ratkaisu tilanteeseen on alueellisen toimielimen perustaminen. Alu-
eellisen toimielimen tavoitteena on edistdd vuorovaikutusta asukkaiden ja
monijdseninen kunnan viranomainen, kuten lautakunta tai toimikunta, jolle
voidaan siirtad myos toimivaltaa. Virallisten toimielinten lisdksi kunnassa
voi olla vapaamuotoisia apu- ja valmisteluelimid ilman muodollista toimieli-
men asemaa. Vapaamuotoisille elimille ei voida siirtdd toimivaltaa tehda
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olla esimerkiksi alueneuvottelukunta tai kylien neuvottelukunta.

Aluetoimielimen keskeinen tehtdvd on turvata asukkaiden mahdollisuudet
vaikuttaa lghipalveluihinsa ja asuinympdristonsd kehittdmiseen - aluetoi-
mielin on siis asukkaiden yhteys kunnan paattaviin elimiin. Alueellisen toi-
mielimen toiminnassa olennaista on etupainotteisuus eli se, ettd asukkailla
heessa. Alueelliset toimielimet vaikuttavat oman asiantuntemuksensa
kautta muun muassa palvelujen ja asuinalueiden kehittdmiseen. Aluetoi-
mielin myds koordinoi kunnan rahoitusta alueen kehittdmiseksi. Kiteyte-
tysti aluetoimielimen tehtdvdt ovat seuraavat:

- seurata ja kehittdd palvelujen toimivuutta, saatavuutta ja laatua te-
kemdlld esityksid ja antamalla lausuntoja

- osallistua kunnan talousarvion valmisteluun lausunnoin ja esityksin

- tukea ja koordinoida asukastoimintaa sekd asukkaiden jdrjesto-, va-
paa-aika-, kulttuuri- ja kyldtoimintaa

- toimia yhdistysten ja yritysten asioiden eteenpdin viejdna

- rakentaa verkostoja ja toimia erddnlaisen “lobbarina” tavoitteidensa
saavuttamiseksi

- jakaa esimerkiksi jonkun tietyn sektorin yleis- ja kohdeavustuksia

- toimia alueen tiedottajana, esimerkiksi julkaisemalla tapahtumaka-
lenteria, ylldpitdmdlld omia internet-sivuja tai varaamalla paikallis-
lehdestd oma osasto ilmoitusten jattdmiseen

Aluetoimielimien ns. budjettivalta vaihtelee. Useimmiten lautakunnan bud-
jetti on suhteellisen pieni kunnan muihin lautakuntiin verrattuna. Kun toi-
mielimen budjettivalta on pieni, syntyy sen vaikuttavuus aktiivisesta toi-
minnasta.

Lisdtietoja:
www.kunnat.net/k perussivu.asp?path=1;29;348:4827:58683;123854:123
860
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4.3 Aluelautakunta ja kunnanosabudjetti - Yldkemijoen malli

Maaseutututkijoiden hahmottamassa uudentyyppisessd aluelautakuntamal-
lissa on perinteisiin lautakuntiin ja toimikuntiin verrattuna vahvempi toimi-
valta aluetta koskevissa asioissa. Aluelautakunnille voidaan delegoida kun-
liittyen. Aluelautakuntamallissa kohtaavat suora kansalaisldhtsinen demo-
kratia ja kunnan perinteinen edustuksellinen demokratia. Esitykset alue-
lautakuntien edustajista tehdddn avoimissa kansalaiskokouksissa, mutta
lopullisen valinnan tekevdt kunnanvaltuustot, jotka voivat kayttdd nimityk-
sissd myos poliittista harkintaa.

Merkittdvin suomalainen aluelautakunta toimii Rovaniemelld Yldkemijoen
alueella, jossa asuu 1200 ihmistd. VYldkemijoelle on perustettu
aluelautakunta  1990-luvun alussa vapaakuntakokeilun yhteydessd.
Ehdokkaat sen jdseniksi asetetaan kansalaiskokouksissa, jotka
jdrjestetddn toimialueen yhdeksdssd kyldssd. Kustakin kyldstd on
aluelautakunnassa yksi edustaja. Rovaniemen kaupunginvaltuusto nimittdd
aluelautakunnan aina vaalikaudeksi kerrallaan. Yldkemijoen
aluelautakunnalla on noin 1,8 miljoonan euron vuosibudjetti, joka on
irrotettu Rovaniemen kaupungin budjetista. Se huolehtii asioista, jotka
eldkeldisten avopalveluihin, terveysneuvontaan, kotipalveluun seka
elinkeinojen kehittdmiseen.

Lisdtietoja:

Katajamdki, Hannu Suurkuntien maaseutualueet edellyttdvdt uudenlaista
paikallista hallintaa. Maaseudun uusi aika -lehti 3/2009.
http://www.mua.fi/lehti.html# sekad
http://www.ylakemijoki.fi/Ylakemijoki/Suomeksi/Alueen_palvelut/Aluelau
takunta.iw3
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4.4 Kunnan ja kylien kiinted sopimusmenettely - kylda- ja kotiseutu-
neuvostot

Maaseutututkijoiden ja -kehittdjien piirissd on esitetty kyla- ja kotiseu-
tuneuvoston tai neuvottelukunnan mallia, joka synnyttdisi kiintedn sopi-
musmenettelyn kunnan ja kylien vdlille. Mallin tavoitteet ovat samat kuin
aluelautakuntamallissa - asukasvaikuttamisen ja lghidemokratian turvaami-
nen ja vahvistaminen suurkunnissa. Ero aluelautakuntamalliin on paikallisen
hallinnon tapa. Kun aluelautakunnat perustetaan kunnan ohjauksessa, ta-
pahtuu kyld- ja kotiseutuneuvoston edustajien valinta suoran demokratian
kautta kansalaisldhtoisesti kansalaisaktiiveista.

Kunnan ja kylien vdlisella sopimusmenettelylla kunta myéntdd rahaa, vaik-
kapa viisi prosenttia kunnan budjetista, kylien kdayttoon. Kyldasiamies val-
mistelee sopimusmenettelyd kunnan kanssa. Kylien kehittdmistd tukevat
lisdksi EU- ja kansalliset projektirahat sekd yksityinen rahoitus.

Lisdtietoja:
http://www.seinajoki.fi/ajankohtaista/tiedotteet/proffat_hannu_kataja
ma-
Ki_ja_eero_uusitalo_puhuivat_asukasvaikuttamisesta_ja_lahidemokratias
ta.html

26


http://www.seinajoki.fi/ajankohtaista/tiedotteet/proffat_hannu_katajamaki_ja_eero_uusitalo_puhuivat_asukasvaikuttamisesta_ja_lahidemokratiasta.html
http://www.seinajoki.fi/ajankohtaista/tiedotteet/proffat_hannu_katajamaki_ja_eero_uusitalo_puhuivat_asukasvaikuttamisesta_ja_lahidemokratiasta.html
http://www.seinajoki.fi/ajankohtaista/tiedotteet/proffat_hannu_katajamaki_ja_eero_uusitalo_puhuivat_asukasvaikuttamisesta_ja_lahidemokratiasta.html
http://www.seinajoki.fi/ajankohtaista/tiedotteet/proffat_hannu_katajamaki_ja_eero_uusitalo_puhuivat_asukasvaikuttamisesta_ja_lahidemokratiasta.html

5 KAMPA -tavoitteita tukevia ajattelumalleja

5.1 Green Care

Green Care -kdsitteelld (Green Care, Farming for Health, Social Farming,
Care Farms) tarkoitetaan maatilojen ja maaseudun resurssien - eldinten,
kasvien, puutarhan, metsdn, maiseman ja maatilan téiden - hyodyntdmistd
ihmisten henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin ja eldmdnlaadun edistdamises-
sd. Maatiloilla sijaitsevien hoivayritysten yhteydessd voidaan puhua myos
hoivamaataloudesta. Hyvinvointipalveluiden tuottaminen maatilaympdris-
toissd voidaan ndhdad sosiaalisena innovaationa, joka tuottaa lisdarvoa yksi-
Ion tai yhteiskunnan hyvinvoinnille, terveydelle ja palvelujen jdrjestdamisel-
le. Se vastaa myos maatalouden rakennemuutokseen, jonka seurauksena
maataloudelle on etfsittdva rinnakkaisia ja korvaavia elinkeinoja. Green Ca-
re -palvelukonsepti tarjoaa uusia toimeentulomahdollisuuksia maatiloille ja
maaseutuyrityksille. Maatilat tarjoavat monipuolisia fyysisid, sosiaalisia ja
kulttuurisia puitteita hyvinvointipalvelujen tuottamiselle: lasten, nuorten
tyisryhmien kuntoutuspalveluille (eldinavusteinen kuntoutus, puutarhate-
rapia). Maatilat voivat toimia myds sosiaalisina yrityksind tyollistamalld va-
jaakuntoisia ja sosiaalisesti syrjaytyneitd.

Lisdtietoja:

Maaseutupolitiikan yhteistyoryhmd, Hyvinvointipalvelut -teemaryhmd,
Green care.
www.maaseutupolitiikka.fi/teemaryhmat/hyvinvointipalvelut/green_care
Green care - ferveyttd ja hyvinvointia maatilalta. Maa- ja elintarvike-
talouden tutkimuskeskus (2009), www.mtt.fi/met/pdf/met141.pdf

5.2 Maaseudun logistiikan kehittdaminen

Lahilogistiikkayrittdjyys -hankkeessa on etsitty malleja ja tietoa yhden
palvelu- tai tuotekokonaisuuden liikkuvien ratkaisujen, monipalveluautojen
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sekd erilaisten joukkoliikenneratkaisujen osalta. Uusina palvelumalleina on
kokeilta mm. ruokaostosten toimittamista kotiin.

Lisdtietoja:
http://www.kunnat.net/attachment.asp?path=1;55264:122868;354:50781;
155820 sekd SEULO-kauppakassipalvelut
http://ruokakassi.seulo.fi/ruokakassi/Ruokakassi.html

5.3. Kyldkoulut ja -talot monipalvelukeskuksina

Kyldakoulujen lakkautukset ja ldhipalveluiden tarve on saanut monet kylat

set vanhuspalvelut. Samalla kyldkoulu tai -talo tarjoaa toimitiloja myos
pienyrittdjille (esimerkiksi kampaaja, hieroja) ja julkisten palveluiden
(esimerkiksi terveydenhoitajan vastaanotto) joustavalle tuottamiselle.

Lisdtietoja:

Hyvinvointia ja lghipalveluja maaseudulle. Kyllikki - kyldkouluista monipal-
velukeskuksia - hanke. Loppuraportti 2007.
http://www.phnet.fi/kylat/Kyllikki_loppuraportti.pdf

5.4 Ldhipalvelut maaseudulla

Kuntaliiton malleja ldhipalvelujen jdrjestdmisestd mm. hallintorajat ylitta-
vind palveluina, kumppanuutena eri toimijoiden kesken, ostopalveluina yri-
tyksiltd ja yhteisoiltd sekd yhteispalveluina.

Lisdtietoja:
http://hosted.kuntaliitto.fi/intra/ julkaisut/pdf/p090312140600M .pdf
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KAMPA-hanke

Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
www.chydenius.fi/kampa

Hankkeen vastuullinen johtaja Aila-Leena Matthies
Projektitutkijat Mari Kattilakoski ja Niina Rantamaki
s-posti muotoa etunimi.sukunimi@chydenius.fi

Hankkeen rahoittajat: Maa- ja metsdtalousministeriéo Maaseutupoli-
titkan yhteistydryhman suosituksesta, Keski-Pohjanmaan liitto, Kok-
kolan kaupunki ja Kokkolan yliopistokeskus Chydenius
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